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BAO CAO

Vé két qua hoat déng nim 2021 va ké hoach nhiém vu nim 2022

Kinh giri: Pai hoi dong Co6 dong

Thuce hién ndi dung Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong (PHDPCD)
thuong nién 2021 va cac ¥ kién chi dao cua Hoi dong quan tri (HPQT) vé viéc
trién khai thuc hién muc tiéu ké hoach va nhiém vu nam 2021 cua Cong ty ¢
phan Nhiét dién Quang Ninh (Cong ty). Trén co sd nhitng két qua di dat dugc
trong nam 2021, thay mat Ban diéu hanh, Téng giam dbc kinh bao cao PHDCD
thuong nién 2022 vé két qua hoat dong nam 2021 va ké hoach nhiém vu nam
2022 cta Cong ty voi cac ndi dung chinh nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2021
I.  Tinh hinh chung

Niam 2021, tinh hinh san xuat kinh doanh cta Cong ty gip rat nhiéu kho
khan: (i) dai dich Covid-19 tiép tuc dién bién phirc tap, kéo dai trong ca nim
2021, anh huong rat 16n dén toan b hoat dong SXKD ctia Cong ty; (ii) sudt tiéu
hao than, nhi¢t cua Nha may mac du da gidm hon so v6i cadc nam trude nhung
van ¢ mirc cao hon so v6i PPA; (iii) nhiéu thoi diém trong ndm phu tai Hé thong
giam, gid thi truong khong cao, phan 16n thoi gian T6 may chi dugc huy dong
van hanh tai thép; (iv) viéc thyc hién céc chi ti€u chi phi (stra chira 16n, stra chira
thudng xuyén, dau tu phat trién ...) do nhiéu nguyén nhan khach quan, chi yéu
do tac dong tiéu cyuc cua dich Covid-19, khién qua trinh thyc hién cham tién do,
khong dat muc tiéu ké hoach dé ra. Tuy nhién bﬁng su ¢ géng va thuc hién
ddng bo cac giai phap ctua Cong ty, két thuc nim 2021, Cong ty co loi nhuan
truée thué TNDN 13i 617,3 ty dong, bang 184,4% so ké hoach nim.

Vé cong tac dau tu xay dung: (i) Quyét toan von Dy an Quang Ninh 1 da
duoc phé duyét; Quyét toan Quang Ninh 2: Cong ty tiép tuc phdi hop véi To
tham tra quyét toan EVN ddy nhanh cong tic xem xét ho so quyét toan; (ii) Du
an dau tu nang cip, cai tao hé théng xir 1y khi thai: Cong ty da xin y kién cac cap
c6 tham quyén thong qua phuong an xir 1y tiép theo.

Chi tiét két qua thuc hién cadc nhi€ém vy nam 2021 nhu sau:



I1.

Két qua hoat dong SXKD

1. Cac chi tiéu chinh trong SXKD
TT Chi tiéu Ponvi | KH 2021 | TH 2021 | TV Ié (%)
1 | SLD san xuit Tr.kWh 71723 | 7.2612 101,2
2 | SLP thwong phim Tr.kWh 6.490,0 |  6.598.5 101,7
3 Téng doanh thu (chwa ¢6 CLTG) | Tr. Déng 8.322,7 8.625,3 103,6
- | SXKD dién Tr. Pong | 83074 | 8.560.1 103,0
+ | Doanh thu SX dién Tr. Dong 8.444.9
+ | Doanh thu CLTG theo PPA Tr. Pong 115,1
- | Hoat dong tai chinh Tr. D@)ng 0,0 52,3
- | SXKD khac Tr. Pong 15,2 13,0 85,5
Tong chi phi (chua ¢6 CLTG) Tr. Pong 7.987,9 8.038,2 100,6
- | SXKD dién (bao gom lii vay) Tr.Pong | 7.9794| 8.032.4 100,7
- | Hoat dong tai chinh Tr. Dong 0,1 0,0 0,0
- | SXKD khac Tr. Pong 8,4 58 69,5
5 | LN truéc thué (chua ¢c6 CLTG) | Tr. Pong 334,8 587,1 175,4
- | SXKD dién Tr. Pong 328,1 527,7 160,8
- | Hoat dong tai chinh Tr. Déng -0,1 52,3
- | SXKD khac Tr. Dong 6,8 7,2 105,3
6 | CLTG Tr. Pong
- | Phét sinh trong ndm Tr. Pong 30,1
7 | LN trwéc thué (g6m CLTG) Tr. Dong 334,8 617,3 184,4
8 | Loi nhuin sau thué Tr. Pong 318,0 578,0 181,8
2. Panh gia két qua thue hién SXKD

a) Vé san lwong dién

Cong ty di tuan thi phuong thire diéu do, van hanh cac T6 may dap tng
day du yéu cau phat dién ctia Hé théng dién. Tong san luong dién thuong pham
cua toan Nha may nam 2021 dat 6,598 ty kWh, béng 101,7% so vé1 KH nam
2021 va bang 113,4 % so véi thuc hién nam 2020.

San lugng dat cao nhét khi tinh ca SCL; cac chi s hiéu qua SXKD dat tdt.
b) Vé thuc hién cac chi tiéu kinh té k¥ thuat
- Ty I¢ dién ty dung la 9,41% dat so véi chi tiéu ké hoach nam 2021

(9,92%) va PAGD (10,02 %).

- Suét tiéu hao dau FO tinh trén san lugng dién ban 1a 1,14 g/kWh, dat so
v6i tiéu ké hoach nam 2021 (1,8 g/lkWh) va PAGD (2,3 g/kWh).

- Suét hao nhiét 14 11.067,88 kJ/kWh da gidm so vo1 nam 2020, nam 2019
nhung van con cao hon so véi PAGD (10.505,10 kJ/kWh).

- Hé sb kha dung 1a 92,27% dat so v&i chi ti€u ké hoach nim 2020

(88,36%).

- Ty 1& ngimg may do su cd 1a 1,44% dat so voi chi tiéu ké hoach nam

2020 (2,74%).




¢) Loi nhuan

Nam 2021, Cong ty c6 lgi nhuan SXKD (chua tinh anh hudéng ciia CLTG)
1a 587,1 ty ddng, ting 175,4 ty dong so véi ké hoach nam 2021.

Sau khi tinh anh hudéng ctia CLTG thi lgi nhuan SXKD 1a 617,3 ty déng.
Loi nhuan SXKD sau thué TNDN 1a 578,0 ty dong.

d) Nhirng kho khiin, veéng mic anh hwéng dén hoat dong ciia Cong ty

- Pai dich Covid-19 tiép tuc gay anh hudng rat ning né dén tat ca cac linh
vuc, cac mat cua doi séng x4 hoi; san xuit kinh doanh bi dinh tré. Cac
tac dong nay gay hé qua truc tiép dén viéc thuc hién SXKD ciia Cong ty:
Nhu cau phu tai hé théng dién qudc gia giam thap, kéo gia thi truong
nhiéu thoi diém rat thap, khong du bu chi phi bién doi; cong tac hoan
thién cac thu tuc LCNT bi kéo dai, tién do cung ung VTTB nhap khau,
nhap canh ctia Chuyén gia nudc ngoai phuc vu SCL, SCBDTX bi cham,
khong dap tmg ké hoach; nhiéu hang muc thiét bi phai diéu chinh ké
hoach SCBD sang nim 2022, tiém an nguy co khong dam bao an toan,
6n dinh cac to may.

- Anh huong tu suét hao nhiét: Trong nam 2021, mac du suét hao nhiét
ciia Nha may (11.067,88 kJ/kWh) di giam vé thip nhit trong cac nim
van hanh, tuy nhién van & mutc cao hon PPA (10.505,1kJ/kWh). Pay van
1a nguyén nhan chinh anh hudng rat 16n dén két qua SXKD ciia Cong ty.
Bén canh do, Cong ty tiép tuc chu trong, tap trung kién nghi cac cép
tham quyén cho phép diéu chinh hé s6 kHr trong PPA theo Thong tu
57/TT-BCT ngay 31/12/2020 cta B Cong thuong.

- Chat luong, dd tin cdy cua thiét bi: Sau nhiéu nam van hanh va voi viéc
suat dau tu thép, phai can ddi tiét kiém chi phi dé dat muc tiéu loi nhuén
va cai thi¢n tinh hinh tai chinh, nén cac chi phi SCL, SCBD thuong
xuyén cho céc T may chi dugc thuc hién & muc thép da khién chat
luong, do tin cay cua cac thiét bi ngay cang bi suy giam.

III. Cong tac dau tu xay dung (PTXD)
1. Cong tic quyét toan Dy an hoan thanh

- Dy an Nha may Quang Ninh: Trong ndm 2021, HDQT da phé duyét
quyét toan von dau tu hoan thanh Dy an nha may Nhiét dién Quang
Ninh.

- Du 4n Nha may Quang Ninh 2: Trong nam 2021, HPQT phé duyét két
qua dam phan va quyét toan hop ddong EPC; Cong ty da hoan thién ho so
trinh cac cap tham quyén phé duyét quyét toan von dau tu hoan thanh Dy
an Quang Ninh 2.
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2. Tinh hinh trién khai Dy 4n ning cép, cii tao hé thong xir Iy khi thai

Trén co s& Van ban 6158/ EVNTTD+TCKT ngay 08/10/2021 cua EVN;
HDPQT di c6 Nghi quyét s6 105/NQ-NPQN ngay 21/10/2021 phé duyét chu
truong trién khai cac budc dau tu Du an. Dong thoi Cong ty di tién hanh ra soat
Quy chuan qudc gia vé khi thai va phdi hop véi Vién Nang luong ra soat lai
TMDT du 4n theo du thao QCVN mdéi va di co bao cao s 1560/NDQN-HCLD
ngay 10/11/2021 giri t6i EVN/EVNGENCO]1 va EPTC kém theo dé xuat duoc
b6 sung chi phi dau tu vao gia dién 1am co s trién khai thyc hién.

IV. Két qua thwe hién cic nhiém vu quan tri khac
1. Cong tac van hanh thj truong dién

- Cong ty tiép tuc chu trong bam sat dién bién Thi trudong dién, dién bién
huy dong ctia cac hd thuy dién, ngudn ning luong tai tao, tinh hinh dién
bién cua thoi tiét, phuong thuc huy dong trén HE théng dién, dé chu
dong, linh hoat trong chao gia, dam bao cac T may van hanh an toan,
6n dinh, mang lai hiéu qua kinh té va thyc hién dung cac quy trinh, quy
dinh cua Thi truong dién.

- Pic biét voi nhidu su bién dong, thay d6i quy luat chao gia da gay khong
it kho khan trong cong tdc van hanh thi truong dién. Tuy nhién trong
nam 2021 Cong ty tiép tuc thyuc hién tét cong tac thi truong, chu dong
tinh todn, linh hoat trong chao gia tham gia thi truong dién, nén da gop
phan quan trong vao két qua SXKD nam.

- Trong cong tac thanh toan tién ban dién, Cong ty tiép tuc chu dong 1ap
hd so thanh toan dam bao ding tién do va tinh chinh xac cua s liéu,
bam sat va dén déc Cong ty mua ban dién nhim day nhanh thanh toan
tién ban dién hang thang.

2. Cong tac sira chira, biao dudng cac t6 may

- Cong tac stra chita thudng xuyén: Bo phan sira chita ciia Cong ty phdi
hop tich cuc véi Pon vi stra chita thué ngoai nham hoan thanh tét cac
nhiém vu sira chira thuong xuyén va su cb thiét bi, dam bao khong vi
pham quy dinh thoi gian stra chita. Hién Cong ty dang sap xép, cing cb
vai tro va 10 trinh nang cao nang lyc bd phan stra chita dé tang dan ty 1¢
Cong ty tu thuc hién, giam ty 1 thué Pon vi ngoai sira chita xuéng dudi
50%.

- Cong tac stra chita 16n (dai tu): Mac du cong tac phé duy¢t KHLCNT va
trién khai LCNT cac géi thiu SCL T6 may S4 bi chim so véi yéu cau
tién do cong vigc; cong tac td chirc thue hién hop déng dién ra trong giai
doan dich Covid-19 dién bién cuc ky phtic tap, anh hudng 16n t6i tién do
cung cip cac VITB, dich vu nhan cong...Tuy nhién cong tac SCL T
may S4 van dién ra theo dung ké hoach va thanh cong, dam bao chat
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luong véi cac mdc tién do chinh: vao hoi 18h10 ngay 09/10/2021 Nha
may di tién hanh khoi dong lai to may; hoa luéi lac 10h30 ngay
10/10/2021 va tién hanh chay thir nghi€ém 72h, chay thir thach tin cay
720h lién tuc theo ding quy trinh quy dinh.

- Gia tri thuc hi¢n cong tac stra chita 16n nam 2021 cua Cong ty (trudce
thué) 1a 204,7 ty dong. Cong ty da tong hop, 1ap hd so quyét va hién
dang trinh bao cdo Tong cong ty thong qua, trinh HDQT phé duyét theo
quy dinh trén co s két qua bao cao tham tra gia tri quyét toan SCL ciia
DPon vi tu van kiém toan lya chon thong qua d4u thau.

3. Cong tic mua sim nguyén nhién liéu, vat tw thiét bi phuc vu sin xuét
dién nam 2021

- V& tinh hinh cung cip than ctia cac Nha cung cap: Nam 2021, Cong ty
d3 ky Hop dong/Phu luc Hop dong mua ban than v6i 02 Nha cung cép 1a
TKV va Tong cong ty Pong Bic, vdi tong khdi luong 1a 3,7 tridu tin
(£5%). Mic du cac thang dau nam, khdi luong than cung cip ¢ muc
thap, khéng 6n dinh; tuy nhién tinh ca nim da giao nhan ctia 02 Nha
cung cap v6i tong khéi luong 3,47 triéu tin (bao gém nhiéu ching loai
than ma chu yéu 1a than pha tron), dap Gng ddy du nhu ciu cho san xut
va duy trit tdn kho & mirc an toan.

- Cong tac dau thau phuc vu san xuat dién:

+ Trong nim 2021 Coéng ty da t6 chuc cong tac LCNT theo cac Ké
hoach LCNT dd dugc HPQT phé duyét. Két qua dd hoan thanh lwa
chon duoc nha thau dbi v6i 120 gbi thau (tong gia trang thau/téng gia
goi thau: 438,52 ty ddng/466,41 ty dong) vai ty 18 tiét kiém qua dau
thau dat 5,98%, twong duong 27,89 ty dong va co ban dap ung du, kip
thoi cac VITB, dich vu cho yéu ciu SXKD. Céc géi thau du diéu kién
déu dugc Cong ty to chirc dau thau 100% qua mang theo theo 19 trinh
d3 quy dinh tai Thong tu sb 11/2019/TT-BKHDT.

+ Tuy nhién ty 1& s6 luong va gia tri hoan thanh coéng tac LCNT céc goi
thau dat muc thap hon ké hoach duoc duyét, nguyén nhan chi yéu 1a
do tac dong tiéu cuc cua dich Covid-19 dén cac bude thu tuc, qua
trinh céng tic LCNT va kha nang cung cap VTTB, dich vu cua cic
Nha thau.

4. Cong tac cai thién tinh hinh tai chinh

Trong nam, Cong ty di thyc hién tot cong tac quan 1y tai chinh, dam bao
hoat dong nay luon luén minh bach va tuan thu phap luat: (i) cha trong cong tac
t6i uu hoa hang ton kho, xay dung dinh mtrc hang ton kho toi wu, phan loai lai
danh muc hang t6n kho theo thong tw 200/TT-BTC; (ii) chu trong cong tac thanh
xu ly tai san, vat tu, phan loai vat tu kém mét phém chat dé thu hoi von phuc vu
SXKD:; (iii) cht trong cong tac quan tri dong tién: thuc hién xay dung ké hoach
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dong tién hang thang, quy, nim; bam sat viéc thu hdi cong no tién dién, khong
phat sinh vay von luu dong; (iv) thuc hién tot cong tac kiém ké dinh ky vao cuoi
moi quy va cudi nam.

5. Cong tac quan tri ngi b

Nam 2021, Cong ty tiép tuc ra soat, hoan thién bd sung cac Quy ché, Quy
dinh quan 1y nd1 bd va tai co cau mo hinh t6 chirc hoat dong cac bd phan, don vi
trong Cong ty, cu thé:

- Trinh HPQT thong qua cic Quy ché, Quy dinh ndi bo dé ap dung, trong
d6 cha yéu ap dung cac Quy ché, Quy dinh ndi bo di ban hanh va dang
ap dung tai EVN, EVNGENCOI1 cho phu hop véi tinh hinh yéu ciu
cong tac SXKD thuc té.

- Thyec hién luan chuyén can bo trong dién quy hoach.
6. Cong tic phong chong dich Covid-19

Cong ty da chu dong, tuan thi thuc hién theo cic quy dinh, huéng dan cia
cac cAp tham quyén va chinh quyén dia phwong; Chu dong xay dung cac kich
ban, phuong an va té chire dién tap trong truong hop Cong ty bi cach ly, phong
tda khi xuét hién FO.

Két qua Cong ty giit vitng khong dé xay ra trudng hop F0, ddm bao an toan
trén dia ban toan Nha may; duy tri muc tiéu kép vira ddm bao on dinh, duy tri
SXKD lién tuc, vira dam bao phong chéng dich.

Pong thoi tich cuc tham gia cic hoat dong ung ho quy phong chdng Covid-
19, thyc hién chinh sach hd tro cho CBCNV Cong ty theo quy dinh cua nganh
Pién. Pén nay co ban 100% CBCNV di thyc hién tiém vicxin mili 3.

7. Ting cuong ké hoach chuyén doi sé trong cac linh vuc hoat dong

Thuyc hién chi dé& nim cia EVN “Chuyén ddi sb trong Tap doan Dién luc
Quéc gia Viét Nam”. Trong nam 2021, Cong ty da thuc hién dong bd nhiéu giai
phap nhu thanh 14p Ban chi dao chuyén d6i sb; xay dung Pé an chuyén dbi sd
tai Cong ty theo nhiém vu phéan giao ctiia Tong cong ty; dao tao ning cao nhan
thitc cho CBCNV vé chuyén d6i sb; phat dong phong trao va chi dong trién khai
nhiéu ndi dung, sang kién, y tudng chuyén ddi s6 cua cac CBCNV trong céc linh
vuc hoat dong SXKD. Qua d6 da gop phan tich cuc vao thay d6i nhan thirc, tu
duy hién dai cia mdi CBCNV, ciing nhu tdi két qua SXKD chung ctia Cong ty.

8. Thuc hién céc chi tiéu nang cao hiéu qua SXKD va ning suat lao dong

Két thac ndm 2021, vé co ban Cong ty thyc hi¢n céc chi ti€u dat so va1 muc
tiéu ké hoach dé ra, ngoai trur 1 chi ti€u chi ti€u suat hao nhiét chua dat, tuy
nhién cac chi tiéu nay cling da dat & muc tot hon so v41 nam 2020.

9. V& cong tic cai thién mdi trwong canh quan; chim lo co sé vat chat,
van héa tinh than cho NLD
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Cong tac cai thién méi trudng, diéu kién lam viéc dugc Cong ty quan tim
chim lo thuong xuyén hon: cai tao stra chita khu thé thao; vui choi tai Khu
QLVHSC,; stra sang cai tao canh quan moi truong cac khu vuc lam viéc tai Khu
nha diéu hanh va trong Nha may; cai tao xdy dung méi Nha truyén thong; cong
chinh vao Cong ty. Qua dé canh quan, moi truong lam viéc ngay cang khang
trang, cai thién tot hon, ngudi lao dong yén tim phan khoi.

PHAN THU HAI
KE HOACH NHIEM VU NAM 2022

Nam 2022 duoc du bao tiép tuc con nhiéu kho khan trong hoat dong SXKD
ciia Cong ty: Panh gia dich bénh Covid-19 tiép tuc con dién bién phirc tap; du
bao sy ting trudng cia cac khéi ngudn, nhat 1a ngudn ning luong tai tao; Ky
vong hoan thanh cong tac SCL, SCTX & mirc tot hon cic ndm trudc nham tiép
tuc gidm suat hao nhiét; Dic biét suat hao nhiét van & mc cao hon PAGD trong
khi xuat hién thém yéu t6 than pha tron nhap khau trong nam 2022 véi don gia
cao; Ap lyc duy tri, dam bao do1 séng/thu nhap cho Nguoi lao dong.

Theo d6, nam 2022 bén canh phat huy cac mat tich cuc da dat dugc trong
nim 2021 doi héi méi CBCNV can tiép tuc néu cao tinh than doan két; chung
vai chia sé, ganh vac cac kho khan cua Cong ty; phan dau dé tap trung thuc hién,
hoan thanh cac muc tiéu, nhi€ém vu dé ra.

Muc tiéu nhiém vu trong tim

- San luong dién san xuét dat 7,644 ty kWh.

- San lugng dién ban dat 6,917 ty kWh.

- Hoan thanh céc chi tiéu kinh té k¥ thuat so v6i PAGD; Tiép tuc giam

dan suat hao nhi¢t; t61i vu hoa chi phi SXKD.

- Hoan thanh cong tac SCL t6 may s6 1 cling nhu cac hang muc chuyén

tiép tor nam 2021.

- Hoan thanh quyét toan vén du 4n NMP Quang Ninh 2.

- Trién khai thuc hién du an nang cép, cai tao hé théng xu 1y khi thai trén

co s& v kién cua cac cap tham quyén vé bo sung chi phi dau tu vao PPA.

- Pam bao cung tng dang tién 4o, du khédi luong, dam bao chat luong

nhién li¢u (than, dau), VTTB va cac dich vu cho cong tdc SCL, SCTX va
hoat dong SXKD néi chung cua Nha may.

- Tiép tuc bam sat kién nghi cac cap c6 thim quyén xem xét cho phép diéu

chinh suat hao nhiét (HR) trong PAGD.

- Pay manh céc giai phap thuc hién, ap dung chuyén d6i sd trong moi linh

vuc cong viéc, gop phan nang cao hi€u qua trong quan ly di€éu hanh va
hoat dong SXKD.
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- Duy tri dam bao thu nhap va cac ché do cho ngudi lao dong.
- Dac biét tiép tuc chu dong, linh hoat trong phong, chéng dich.
I.  Céc chi tiéu ké hoach chi yéu
1. Kéhoach SXKD niim 2022: Bao gém cic chi tiéu chinh nhu sau:
- San lugng dién san xuat: 7,644 ty kWh;
- San lugng dién ban: 6,917 ty kWh;
- Tong doanh thu: 9.580,13 ty dong;
- Téng chi phi: 9.121,33 ty dong;
- Tong loi nhuan trude thué TNDN: 458,80 ty dong;
- Téng loi nhuan sau thué TNDN: 435,86 ty dong.
2. K& hoach PTXD nim 2022: Tong gia tri dau tu 13 196,43 ty ddng/09 du

an; trong do: 123,77 ty dong tir ngudn von vay thuong mai trong nudc va
72,66 ty dong tir nguon von ty co.

3. Ké hoach mua sim TSCP sir dung nguon von diu tw phat trién
(PTPT) nam 2022: Véi gia tri la 12,56 ty dong, gom:

- Chuyén tiép thuc hién tir ké hoach nam 2021 sang nam 2022 vai gia tri
6,80 ty dong/15 hang muc TSCD;

- K& hoach dau tu TSCP méi trong nim 2022 vdi gia tri 5,76 ty dong/10
hang muc TSCD.

4. Cac giai phap thue hién

M0t 1a, dam bao cic td may & trang thai sin sang tham gia phat dién khi co
yéu cau, hoat dong san xuat kinh doanh dién c6 191 nhuén:

- Pam bao ngudn cap than 6n dinh, day du: Phéi hop chit ché véi cac Nha
cung cap than, dam bao cip du than theo ké hoach san xuat dién; Duy tri
murc ton kho than & murc hop 1y vao timg thoi diém va xdy dung giai
phap quan tri nhién li¢u than hi¢u qua. Pac biét phai sém tim ra phuong
an pha tron than toi wu, hiéu qua nhit cho ty 1& chung loai, khéi lugng
than theo hop ddng vdi cac nha cung cAp nam 2022.

- Céac tb may phat dién c6 do sin sang cao: (i) Thuc hién t6t cong tac sira
chita thuong xuyén; cung cép vat tu thiét bi kip thoi, chat lugng phuc vu
sira chita thudong xuyén; (ii) Nang cao kha ning nim bat, ngin ngira sy
cd thiét bi, déy nhanh tién do, chat luong cong tac stra chira, xur 1y su co
thiét bi; (iii) Nang cao ky luat trong van hanh, gin trach nhiém cua ting
chirc danh véi tinh trang hoat dong cua thiét bi quan 1y; (iv) Tap trung
nhan lyc tot nhat dé rat ngan tién 46, dam bao chat luong trong qua trinh



khic phuc cac su cb thiét bi; (iv) hoan thanh cong tic SCL t6 may so 1
dang tién do, chat lugng theo ké hoach dé ra.

Thuc hién tot cong tac thi truong dién: (i) Thu’(mg xuyén gidm sat tinh
hinh van hanh trén h¢ thong, 1ap ké hoach chi tiét cho timg ngay, tudn va
thang dé trién khai dén tan ca van hanh va cac bo phan lién quan cing
théng nhét thuc hién theo phuong thire thi trudng dién; (ii) Thuc hién tdt
cong tac chao gia.

Hai 13, tap trung hoan thanh quyét toan von du an NMP Quang Ninh 2.

Ba 14, tiép tuc nang cao chat luong ngudn nhan lyc:

Tiép tuc cong tac luan chuyén cac can bd trong quy hoach nhim dao tao
cac can bd quy hoach tai cac vi tri cong viéc khac nhau;

T6 chic cong tac dao tao chuyén gia trong cac linh vuc cong viéc khéac
nhau, c6 nang luc gidi quyét cac cong viéc kho va moi;

Pay manh cong tac nghién ctru tng dung khoa hoc, cong nghé; sang kién
cai tién ky thuat va hop ly hda, nang cao hi¢u qua cong tic trong cac
hoat dong ctuia Cong ty.

Tiép tuc hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bd cho phu hop véi quy
dinh hién hanh va tinh hinh thuc t¢;

Bon la, dam bao nguodn von ciia Cong ty:

Tich cuc tham gia c6 hiéu qua thi trudng dién nham ting doanh thu ban
dién so v&i doanh thu theo hop déng mua ban dién;

Thuc hién kiém soat, quan tri chi phi trong san xuét kinh doanh.

Cai thién, nang cao tinh canh tranh va hi¢u qua trong cong tac LCNT véi
muc tiéu lya chon duge cac Nha thau c6 nadng luc, kinh nghiém véi
VTTB, dich vu cung cap dam bao chat lugng.

T6i wu hoa trong cong tac quan 1y, st dung va thu hoi, thanh xu ly
VTTB; Ap dung phan mém quan ly, theo ddi, cip phat VTTB trong kho
bang ma vach, ma QR.

Nim I3, quan tAm va giai quyét thoa dang cac quyén loi, ché do chinh sach
va cac kién nghi chinh dang cta nguoi lao dong. Thuc hién ddng bd cong tac
tién lwong cho nguoi lao dong theo hudng tién luong gan lién véi hiéu qua va
nang suat lao dong.

Sau 14, tiép tuc thuc hién t6t cong tac ATVSLD-PCCN, khong dé xay ra tai
nan lao dong; Thuc hién tdt cac cong tac phong chong bio 1ii, cong tac bao ho
lao dong, cai thién canh quan moi truong va diéu kién 1am viéc cho ngudi lao
dong. Chu dong trong cong tac phong chéng dich.



Ban diéu hanh Céng ty kinh mong nhdn dwoc sy quan tam chi dao va y
kién thong qua cua cdac Co dong, dé co co so phap ly trién khai va phan dau
hodn thanh cdc nhiém vu ké hoach dwoc giao nam 2022.

Xin tran trong cam on./. M

Noi nhdn:

- PHDCD (dé b/c va xin thong qua);
- HPQT; BKS (d¢ b/c);

- Cac P.TGD (dé chi dao thyc hién);
- Cac Phong (dé thuc hién);

- Luu: VT, KHVT.
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