CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHIET PIEN QUANG NINH DPoc l1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 449/BC-NDQN Quing Ninh, ngdy 15 thang 04 nam 2021
BAO CAO

Hoat dong cia HDQT trong nam 2020 va muc tiéu, nhiém vu nadm 2021

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH20 ngay 17/6/2020 cta Qudc hoi
nudc CHXHCN Viét Nam;

Cin ctr Diéu 1& T6 chuc va hoat dong cua Cong ty c¢d phan Nhiét dién Quang
Ninh (QTP).

Hoi dong quan tri (HPQT) QTP kinh bao cdo Pai hoi dong cd dong
(PHDCD) két qua thuc hién nhiém vu nadm 2020 va muc tiéu, nhiém vu nam 2021
cua HPQT nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG NAM 2020

HDQT QTP gbém 07 thanh vién 1 dai dién theo Gy quyén cua cac co dong:
Téng cong ty Phat dién 1 (03 thanh vién); cac co dong khac: Cong ty cd phan
Nhiét dién Pha Lai (PPC), Téng cong ty Dién lyc TKV (Vinacomin Power),
Téng Cong ty dau tu kinh doanh vén Nha nuéc (SCIC) va Cong ty C6 phan Co
dién lanh (REE) mdi c6 dong c6 01 thanh vién. Chi tich HPQT va Tong giam dbc
Cong ty 1a nguoi dai dién ciia Tong cong ty Phat dién 1 .

- Trong nim 2020, HPQT di t6 chirc 11 phién hop thudng ky va ban hanh
64 Nghi quyét dé giai quyét cac ndi dung cong viéc theo thim quyén, chi dao,
dinh huéng Ban Piéu hanh thuc hién cac muc tiéu nhiém vu theo phuong hudng,
ké hoach, nhiém vu do DPHPCD thuong nién 2020 di dé ra. Ngoai cac cudc hop
thuong ky, HDQT da phat hanh 90 phiéu ldy y kién bang vin ban dé giai quyét
cac ndi dung cong viéc theo tham quyén.

- HDPQT da t6 chirc thanh cong DPHPCP thudng nién 2020, véi cac tha tuc
coO lién quan dam béo tuadn thu theo ding quy dinh cia UBCK Nha nudc va cac
quy dinh tai Piéu 1& Cong ty, quy dinh vé quan tri Doanh nghiép. Pé dam bao
hoan thanh cic nhiém vu PHDPCD giao, HDQT da ban hanh chuong trinh lam
viéc nim 2020 caa HPQT Cong ty tai Quyét dinh s6 304/QD-NDPQN ngay
22/01/2020.

- HDPQT da phan giao trach nhi€ém gilra cac thanh vién HPQT, tach bach
quan ly HPQT va diéu hanh (Ban Tong giam dbc) v6i nguyén tic HDQT khong
can thiép sau vao cong viéc diéu hanh ctia Tong giam déc.

- HBQT da chi dao linh hoat, bam sat cac hoat dong cua Ban Diéu hanh, cu
thé hoa trién khai c6 hiéu qua theo ndi dung cac nghi quyét dam bao loi ich cua
Cong ty va cua cac co dong.
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- Céc phién hop HPQT dugc t6 chirc ding quy dinh. Cac nghi quyét, quyét
dinh dugc ban hanh theo hinh thure biéu quyét tai phién hop va lay y kién bang van
ban, pht hop voi Luat doanh nghiép va DBiéu 1& Cong ty.

- HDPQT da chu dong, tich cuc theo sat va chi dao bd may Cong ty hoat
dong c6 hi¢u qua, ndéi bd doan két tot. HPQT da chap hanh Nghi quyét cua
DHDCD Cong ty.

Mot s6 hoat dong, chi dao ndi bat cia HPQT theo céc linh vuc chinh
nhuw sau:

1. Chi dao thuc hién cong tac SXKD

Nim 2020, thuc hién Ké hoach duoc PHPCD giao, HDQT ludén bam sat, chi
dao moi hoat dong cuia Cong ty nham thyc hién nhiém vu SXKD véi hiéu qua cao
nhat. Nam 2020 Cong ty con c¢6 nhiéu khé khin cta dinh bénh COVID, thoi tiét,
cac yéu td khach quan anh huong dén kénh tuan hoan, nhung két thac nam 2020,
két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty da co ban dat so vi ké hoach dugc giao, cu
thé nhu sau:

- Téng san lugng dién san xuét toan Nha may dat 6,4 ty kWh, béng 81,1%
so voi ké hoach nam;

- Tong san lugng dién thuong phdm toan Nha may dat 5,83 ty kWh, bang
81,7% so vo1 ké hoach nam;

- Tong doanh thu dat 9.228,3 ty dong, bang 94,04% so v6i ké hoach nam.

- Tong chi phi thyc hién 13 7.770,8 ty dong, bang 83,47% so véi ké hoach.

- Cong ty c6 lgi nhudn SXKD ndm 2020 (chua tinh dnh hudéng cia chénh
léch ty gia) dat 1.457,6 ty dong, bang 395,01% so véi ké hoach nam.

- Sau khi tinh anh hudng ciia CLTG phat sinh trong ky, lgi nhuan con lai la
1.374,8 ty dong.

- Loi nhuan sau thué 1 1.305,6 ty dong.

Vé cac chi tiéu kinh té k¥ thuat co ban dat v6i phuong 4n gia dién va ké hoach
nim dé ra (ngoai trir ty 18 dimg may do su ¢6, suat chi phi than), cu thé:

- Ty 1€ dién ty dung 1a 9,26% dat so véi chi tiéu ké hoach nam 2020
(9,92%) va PAGD (10,02 %).

- Suét tiéu hao dau FO tinh trén san luong dién ban 1a 1,35 g/kWh, dat so
v6i tiéu ké hoach nam 2020 (2,0 g/kWh) va PAGD (2,3 g/kWh).

- Suat hao nhiét 1a 11.347,48 kJ/kWh di giam so véi nim 2019 nhung van
con cao hon so vo1 PAGD (10.505,10 kJ/kWh).

- Hé sb kha dung 13 92,78% dat so véi chi tiéu ké hoach nam 2020 (88,63%)

- Ty 18 ngiing may do sy ¢d 1a 3,13% chua dat so véi chi tiéu ké hoach nam
2020 (2,74%).
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- Ty 1& ngiing may do bao dudng 1a 4,09% dat so v&i chi tiéu ké hoach nam
2020 (8,63%).

2. Chi dao thyc hién cong tac quyét toan Du an

- Dur dn Nha mdy Qudng Ninh 1: Trong nam 2020, EVN di thong qua quyét
toan von Du 4n Quang Ninh 1. Hién tai Cong ty dang trinh cap tham quyén phé
duyét quyé€t toan von dau tu Dy an hoan thanh.

Pbi v6i khoan chi phi trung dung: Hién Cong ty dang tich cuc phdi hop véi
EVN dé som théng nhat phuong 4n thanh toan cho Cong ty khoan tién 165 ty
ddng phat sinh do qua trinh trung dung T6 may ctia B Cong Thuong/EVN.

- Dur dn Nha mdy Qudng Ninh 2: Trong nim 2020, Cong ty tiép tuc clng
¢ ho so gidi trinh cac ndi dung trong bao cao quyét toan du an hoan thanh véi
EVN. Hi¢n Cong ty dang trinh cac cap phé duyét quy¢t toan hop dong EPC thudc
dur an theo nodi dung tham tra bao cdo quyét toan cta T6 tham tra EVN.

- Tinh hinh trién khai Dy dn ndng cdp, cdi tao hé thong xir 1y khi thai Nha
mdy nhiét dién Quang Ninh:

Dy 4n duoc HPQT Cong ty phé duyét tai Quyét dinh s6 358/QD-NDPQN
ngay 03/04/2017 trén co so Nghi quyét sé 01/2017/NQ-NPQN-DHPCP ngay
20/3/20217 ctia PHPCPD. Tuy nhién do cac vuéng mic vé co ché chinh sach trong
qua trinh thyc hién, trong nim 2020 Cong ty da tién hanh cac thi tuc dé huy thau
cac g01 thau (dang t6 chuc LCNT) va tam dung du an. Sau khi c¢6 hudng dan tir
cac cAp tham quyén, Cong ty s& to chuc trién khai thyc hién lai.

3. Chi dao cong tac diéu chinh thoi gian khau hao tai san c6 dinh

Thuc hién y kién chi dao cia DPHPCD tai Nghi quyét s6 35/NQ-NDPQN ngay
23/06/2020 vé viéc diéu chinh thoi gian khdu hao tai san cb dinh trong nim tai
chinh 2020, HPQT c6 Quyét dinh sé 2328/QD-NDQN ngay 28/12/2020 vé viée
phé duyét thay ddi thoi gian khau hao tai san ¢ dinh (giam chi phi khau hao 740,6
ty dong) nham 6n dinh, cai thién tinh hinh tai chinh, dam bao hai hoa loi ich cua
cac ¢ dong, Cong ty va ngudi lao dong xay dung hinh anh, vi thé ciia Cong ty.

4. Tinh hinh tai chinh va bao toan vén

Trong nim, Cong ty di thuc hién t6t cong tac quan 1y tai chinh, dam bao hoat
dong nay ludn ludn minh bach va tuan thu phap ludt. Viéc ghi sé ké toan cic
nghiép vu kinh té phét sinh, 1ap bao cdo tai chinh tuan thi cac chuan muc ké toan
va cac quy dinh hién hanh vé quan 1y tai chinh doanh nghiép. Cong ty di can déi,
t6i vu dong tién nham han ché t6i da chi phi vay von luu dong dé thanh toan cac
chi phi phat sinh cho hoat dong SXKD.

Pén 31/12/2019, Cong ty con loi nhuén sau thué chwa phan phdi 1a 39,4 ty
dong. Loi nhuan sau thué trong nam 2020 1a 1.305,6 ty dong. Loi nhuan SXKD
luy ké dén 31/12/2020 chua phan phéi 1a 1.345,0 ty dong. Theo do, muc tiéu bao
toan von cla Cong ty tiép tuc dwgc dam bao theo chiéu huwdng tich cuc, hé s6 bao
toan von duoc cai thién theo tng nam.
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5. Chi dao thuc hién cong tac quan tri doanh nghiép

Trong nam 2020, HPQT tiép tuc cung cd, ning cao ning lyc quan tri, tap
trung vao cac linh vuc trong yéu: san xuit, tai chinh, nhan su. Cung cd, nang cao
nang luc ddi ngii can bo quan 1y thong qua dao tao, to chirc, bd tri sap xép lai khoa
hoc, hop 1y hon.

V& dao tao phat trién ngudn nhan luc: Cong ty tiép tuc duy tri cac khoa dao
tao nang cao tay nghé cong nhan k¥ thuat, dio tao nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu, ddo tao cac chic danh van hanh; trién khai xdy dung Pé an doi mai
cong tac thi nang bac, gilt bac thong qua xay dyng cac bo dé thi, cac bd gido an va
tiéu chuan giang vién, don vi giang day thué ngoai vé giang day tai Cong ty dé
chuan hoa, nang cao hiéu qua cong tac dao tao trong Cong ty.

Tt thuc tién hoat dong quan tri trong Cong ty va cac quy dinh hién hanh,
trong nam HPQT tiép tuc ra soat sira doi, bo sung cac bd quy ché, quy dinh da
ban hanh cho phu hop véi cac quy dinh hién hanh va thyc tién hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty.

6. Két qua giam sat doi véi Tong giam ddc va ngudi Piéu hanh khac

HDPQT danh gia cao két qua hoat dong cua Ban Diéu hanh trong nam 2020,
ghi nhan sy nd luc va quyét tam trong vi¢c thuc hién cac chi tiéu v€ hiéu qua san
xuat kinh doanh duoc Pai hoi dong c6 dong va Ho1 dong quan tri giao.

Ban Diéu hanh da trién khai hoat dong SXKD, dau tu xay dung pht hop véi
Nghi quyét PHDPCD, chi dao cia HDQT. Trong di€u hanh da tuan thu cac quy
dinh cua phap luat, bBicu 1€, quy ché quan tri nd1 bo ciia Cong ty.

Dinh ky (thang, quy), Chii tich HPQT t6 chirc hop v6i Ban diéu hanh va cac
don vi trong Cong ty, dé ki€ém diém viéc thuc hién cac Nghi quyét cua PHDCD,
HDQT. Ban Diéu hanh thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh va thuc
hién béo céo day du cac nodi dung theo yéu cau cia HPQT.

Ban Piéu hanh di bao cdo thudng xuyén cho HDQT vé tinh hinh tai chinh,
tinh hinh quan ly diéu hanh SXKD, tinh hinh quyét toan, dau tu cac du an. Véi
viéc trao doi, cap nhat thong tin nhanh chong va kip thoi nhu vay, HDQT ludn
nam bat rd tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Cong ty va chi dao Cong ty hoat
dong hi€u qua theo dinh hudng da dé ra.

7. Tién lwong, thii lao ciia thanh vién HPQT nim 2020

Pon vi: nghin dong

S 6 Mirc thu )
TT Chirc danh .. | lao/Nguoi/t Tong
nguoi .
hang
1 | Chu tich HPQT chuyén trach 1 49.200 308.320
2 | Chu tich HDQT khong chuyén trach 1 9.500 54.467
3 | Thanh vién HDPQT khong chuyén trach 4 8.400 403.200
TONG CONG 6 765.987
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II. KE HOACH LAM VIEC CUA HPQT NAM 2021
1. Tuén thi chi dao ciia PHPCP, quan Iy va sir dung von cé hiéu qua

HPQT tuan thi cac chi dao PHPCPD, trinh PHPCPD quyét dinh, phé duyét
cac ndi dung thudc tham quyén, cu thé:

- Trinh PHCP phé duyét/thong qua ké hoach SXKD-DTXD-DTPT nim
2021 cua Cong ty dé to chire thuc hién.

- HPQT tiép tuc phé duyét chwong trinh lam viéc nam 2021 cta HPQT
Cong ty. Chuong trinh lam viéc da thé hién co ban trong tam cac ndi dung cong
viéc ma HPQT, Ban Tong giam déc, tap thé CBCNV can thyc hién dé hoan thanh
chi tiéu ké hoach nim 2021.

2. Chi dao Ban Piéu hanh va cic don vi thuc hién cac nhiém vu ké hoach
nam 2021

Nam 2021, nhiém vu trong tam cua HDQT la chi dao Ban diéu hanh noi
riéng va Cong ty noi chung trién khai thuc hién cé hiéu qua ké hoach nam 2021
dugc BPHDCD thong qua, cu thé:

a) Chi dao vé san xuit kinh doanh, tai chinh
- Xem xét, tam thong qua ké hoach SXKD niam 2022 ciia Cong ty.

- Quan ly chat ché cac khoan muyc chi phi phat sinh trong nam ké hoach trén
co sO& cac muc tiéu to1 uvu hoa theo DB€ an nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh
va nang suat lao dong cta Cong ty giai doan 2021-2025.

- Téan dung t6i da cac wu thé trén thi truong phat dién canh tranh nham tdi da
hoa doanh thu tir thi trudong.

- Téi wu dong tién, phan ddu khong phai vay von luu dong trong nim.

- Téi da héa loi nhuan, nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh,
phan dau vuot chi tiéu lgi nhuan PHDCD giao.

b) Chi dao vé cong tac dau twr xAy dung
- Hoan thanh quyét toan cac Dy an Quang Ninh 1 va Quang Ninh 2.

- Tiép tuc kién nghi EVN sém thanh toan khoan tién 165 ty déng phét sinh
do qua trinh trung dung T6 may ctia B0 Cong Thuong/EVN cho Cong ty.

- Tiép tuc bam sat, thuc hién y ki€n cua cac co quan c¢6 thaim quyén vé Du
an nang cap, cai tao h¢ thong xur Iy khi thai.

¢) Chi dao vé cong tac quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc hoan thién cac quy dinh quan 1y ndi bo, dam bao Cong ty hoat
dong minh bach, hi€u qua tuan thu cac quy dinh cia Nha nudc.

- Téap trung quan tri tdt cac linh vuc: san xuit, tai chinh, dau tu; thuc hién co
hiéu qua viéc chuyén doi so.
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- Ti€p tuc d61 mai, hoan thién co ché phan phoi tien luong dam bao cong
bang, minh bach, nang cao hi€u qua, nang suat lao dong.

- Tiép tuc ciing cb, kién toan doi ngii can bd quan 1y cia Cong ty, bo tri sip
xép khoa hoc, hop 1y phat huy ning luc so truong chuyén mon, nghiép vu cta doi
ngii CBCNV, can bd quan 1y khong dap tmg dugc yéu cau can phai duoc dao tao,
bb tri sap xép lai; timg budc chuan hoa doi ngli CBCNV theo dinh bién, tiéu chuan,
chtre nang nhiém vy nham dép Gmg yéu cau san xuat, kinh doanh ctia Cong ty.

Tran trong./. /MV

Noi nhan:

PHDCD;

HDbQT p.ty;

Ban Kiém soat;

Luu: VP, Thu ky HPQT.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

(=/ O PHAN
*| NHIET DIEN
4\ QUANG NINH
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