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SOo: 445 /NDQN-BKS Quang Ninh, ngay ASthang 4 nam 2021

BAO CAO KIEM SOAT NAM 2020
Kinh gui: Cac quy vi C6 dong

Can ¢t Luat Doanh nghiép $0 59/2020/QH14 do Quéc hoi nuéc CHXHCN
Viét Nam ban hanh ngay 17/6/2020 va cac van ban hudng dan thi hanh;

(an cu chie nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat quy dinh tai Di¢u [¢ t0
chtre va hoat dong cua Cong ty ¢é phan Nhi¢t dién Quang Ninh (Cong ty) va
Quy ché to chice va hoat dong cua Ban Kiém soat Cong ty;

Can cu Bao cao tai chinh nam 2020 da duogc kiém toan boi Cong ty TNHH
kiem toan VACO.

Ban Kiem soat Cong ty xin bao cdao Pai hoi dong c6 dong (DHDCD) ve
tinh hinh hoat dong, kiém tra, giam sat cua Ban Kiém soat (BKS) nam 2020 va
phuong hudng hoat dong nam 2021, cu thé nhu sau:

THONG TIN CHUNG VE CONG TY

- Cong ty ¢6 phan Nhi¢t dién Quang Ninh la chu dau tu, quan ly van hanh
Nha may Nhiét dién anw Ninh, ¢6 quy mé 04 Té may sur dung cong nghé 1o
than phun, tong cong suat thiét ké 1.200MW.

- Vén diéu 1é cua Cong ty l1a 4.500 ty dong, co ciu ¢o dong cua Cong ty
smn nhu khong ¢o su bién doi so véi nam 2019 (cac co dong la to chure, co dong
lon cua Cong ty chiém 92,4% con lai 7,6% la ty 1é so hiru cta ¢6 dong nho 1&).

- (0 phiéu cua Cong ty dang dugc giao dich trén san giao dich Upcom (So
giao dich chimg khoan Ha Noi), ma ching khoan la QTP.

- Thanh phan Ban Kiém soat cua Cong ty:

ST Ho va tén Chire danh Ghi cha
l Nguyén Dang Dung Kiém soat vién thue EVNGENCOI cu

hién chuce trach nhiém
vu cua Truong Ban
Ki¢m soat

2 Vi Thi llnimg‘r'én Thanh vién BKS CTCP Nhiét dién Pha Lai&
CTCP Nhiét dién Ba Ria cur

3 Ngo Van Dién Thanh vién BKS TCT Bién luc — TKV cir

4 Ho Nguyén PhuongTram  Thanh vién BKS REE va CTCP Thuy dién
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STT Ho va tén Chire danh Ghi chu
5 Nguyén Thi Ngoc Diép Thanh vién BKS SCIC ctr

- Tai thoi diém 31/12/2020, tong sé lao dong cua Cong ty la 866 nguoi.

[1. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

I. Hoat dong ctiia Ban Kiém sodt nim 2020

Trong nam 2020, Ban Kiém sodt Cong ty da trién khai lam viéc theo Ké
hoach lam viée nam 2020 vai tinh than lam viée trung thuc, can trong, khach
quan, vi loi ich cua Cong ty va cdc c¢6 dong, tuan thu ding quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Diéu 1€ cua Cong ty.

Ban Kiém sodt da to chic 03 dot kiém sodt dé ra sodt cac hoat dong cua
Cong ty, cu thé nhu sau:

Ky kiém sost Thoi gian | Noi dung ra soat
- Ra sodt viée xdy dung ké 1 mach SXKD., SCL nam
2020 va Ké hoach LCNT dot 1. 2

- Tham tra Bao cdo tai chinh qu\" 1/2020.

- Kiém soat trinh tu. tha tuc thuc hién ké hoach dau
thau nam "0”0 (tai thot diém kiém soat) cong tac chuan
Ky 1 01-05/6/2020 | bj mua sim va quan ly vat tu thiét bi. nhién lidu cho
SXKD, SCL (Lonﬂ tac chuan b1 cho SCL nam 2020,
Ban diéu hanh can ¢6 van ban lam rd lich trinh véi Nha
thau cung LEIP dich vu, vét tu trudc khi BKS lam viéc:
Nhu cung cap 6ng sinh hoi. cung cAp vat tu tuabin ...).

- Tham tra Béo cdo tai chinh quy I, Quy 111/2020

- Kiém soat trinh tu. thu tuc thuc hién ké hoach dau
Ky 2 23-27/11/2020 | thau nam 2020 (tai thoi diém kiém soat), cong tac chuan
bi mua sam va quan 1y vat tu thiét bi va céc cong viéc
khac co lién quan dén SXKD.

- Tham tra Bao cdo tai Lhmh nam 2020
- Cong tac dau thau. mua sim.
Ky 3 23-26/3/2021 - Cong tac thue hién nghi quyét DPHDPCD ctia HDQT
va Ban Téng giam doc
- Cac cong vi¢e khac lién quan

Ngoai cac dot lam viéc cua Ban Kiém soat theo dinh ky néu trén, dai dién
Ban Kiém sodat da tham gia tat ca cac cudc hop cua HPQT, xem xét tai liéu,
dong gop y kién vao cac van dé HPQT dua ra ban bac.

2. Két qua kiém tra, giam sat nam 2020 doi voi cac hoat dong ciia Cong
ty

Két thte cac dot lam viéc cua Ban Kiém soat déu ¢o Bién ban lam viéc dé
danh gia thuc trang, uu diém, kho khan, vudng mic cua cac van dé tr do co
nhimg kién nghi véi HDQT/Ban Tong giam doc, mot s6 ndi dung cu thé nhu sau:
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a)Cong tac quan Iy chi phi, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh:

- Vé sudt tiéu hao dau: Trong nim 2020, Ban Kiém soat tiép tuc yéu cau
Ban diéu hanh tang cuong cong tac giam sat quy trinh giao nhan dau FO. Do
vay, suat tiéu hao diu FO da giam 25% so voi ké hoach nam 2020 (theo ké
hoach nam 2020 thi suat tiéu hao dau 1a 1,8 o/kWh, thuc té binh quan nim 2020
la 1,35 g/kWh) va giam 17% so véi thuc té nam 2019 (nam 2019 suit tiéu hao
dau la 1,62 g/kWh). Suat hao dau giam gop phan lam giam chi phi va nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Ve tieu hao than, suat hao nhiét. Tuong tu cong tac giam sat suat tiéu
hao dau FO néu trén, trong nam 2020, Ban Kiém soat tiép tuc yéu cau Ban diéu
hanh tang cuong cong tac giam sat quy trinh giao nhan than. Két qua thuc hién,
suat tiéu hao than nam 2020 la 546,37 g/kWh, giam 28,09 g/kWh so vdi nam
2019 (thuc hién nam 2019 1a 574,46 g/kWh). Tuy nhién chi tiéu nay van con cao
hon so va1 phuong an gia dién. Nguyén nhan do:

+ Chung loai than va chat lugng than nhap hién nay thap hon so voi thoi

diém lay thong so dua vao phuong an gia dién (thong s6 bao hanh);

+ Chat luong may moc thiét bi theo thoi gian bi suy giam va ché dd van

hanh chua duogc o1 uu;

+ Anh huong cua khu vuc kénh tuan hoan (nhiét d¢ nudc va luu lugng
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Va day la nhing yéu to anh huong rat lon dén hiéu qua san xuat kinh
doanh cua Cdng ty.

- Ve tv le ding may do sw co: Ty 1&¢ dung may do su ¢6 nam 2020
(3,13%), mdc du da giam so voi nam 2019 (7,84%) nhung van cao hon so voi
chi tiéu ké hoach (2,74%), trong do chu yéu la cac su cé lién quan dén xi ong
sinh hot.

- (Cong tac dau thau:

Nam 2020, Céong ty da lap ké hoach LCNT cho 199 géi thau cung cap vat
tu thiét bi. dich vu, phuc vu cho cong tac sua chira lon, sua chira bao dudng
thuong xuyén, khic phuc su ¢o va hoat dong thuong xuyén cua Cong ty. Dén
hét ngay 31/12/2020, Céng ty da hoan thanh cong taic LCNT dbi voi 168 goi
thau (khong bao gom goi thau cung cap, van chuyén than), dat ty 1é 84,42% sd
luong g6i thau theo ké hoach. Trong dé:

+ Tong gid goi thau 1a 476,93 ty dong;

+ Tong gia trung thau 1a 426,24 ty dong;

+ S6 tién tiét kiém (chénh léch) qua dau thau 1a 50,69 ty d(")ﬂg; dat ty lé tiét
kiém la 10,63%;
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+ 100% céc goi thau du diéu kién duge t6 chic du thau qua mang, tuan
thu diung 1o trinh thuc hién dau thau qua mang cua nim 2020 quy dinh
tai Thong tuso 11/2019/TT-BKHDT.

Cong tic lya chon nha thau vé co ban hoan thanh dung tién do, dam bao
cac tiéu chi canh tranh, cong bang, minh bach va hiéu qua kinh té; dam bao tién
d véu cau cong tac SCL, stra chita bao dudng thuong xuyén va hoat dong san
xuat kinh doanh néi chung.

- Cong tac giam sat, /(!(31?1 ké vat tw, thiét bi, nguyén/nhién vat liéu, hang
héa: Ban Kiém soat truc tiép tham gia vao cac doan kiém ké vat tu, thiét bx
nguyen/nhién vat licu, hang hoa va da c6 nhung kién nghi voi Ban diéu hanh vé
viée tranh ton kho lén ddi voi vat tu tuabin va mot s vat tu, thiét bi va ¢o
phuong an du phong doi véi nhiing vat tu, thiét bi can thiét (6ng sinh hoi, ong
qua nhiet ...).

b) Cong tac swva chiva lon va ty 1é diung may do sw co

- Ve cong tde sira chita lom — dai tu t6 mdy: Nam 2020, cong tac dai tu T6
may s0 3 duoc HDOQT va Ban diéu hanh rat chu trong, to may 3 sau dai tu dugc
van hanh on dinh va tuong di tin cdy gop phan nang cao hiéu suat cuaTo may.
Tuy nhién, cong tac quyét toan cong trinh stra chita 16n t6 may s6 3 con cham so
voi quy dinh.

Doi voi dich vu chuyén gia giam sat, hudng dan cong tac dai tu tuabin, may
phat, Ban Kiém soét ciing dé nghi Ban diéu hanh xem xét, danh gia phuong an
thué chuyén gia ctia nha ché tao tuabin, may phat céc t6 may cua Nha may nhiét
dién Quang Ninbh.

Do vdy, Ban Kiém soat da kién nghi Ban Tong gidm dbc Cong ty cé giai
phép trong cong tac lua chon nha thau dé lua chon dugce chét luong éng sinh
hoi, dng qua nhiét tdt hon va c¢6 phuong an du tror dé hoat dong san xudt kinh
doanh dam bao tinh lién tuc va it bi anh huong nhat do céc su ¢b xay ra.

)Cong tac s dung lao dong:

Tai thoi diém 31/12/2020, tong sé lao dong cua Cong ty 1a 866 nguoi.
Trong do: S6 lao dong ky hop dong khong xac dinh thoi han 1a 782 ngudi, s6 lao
dong ky hop dong xac dinh thoi han 1a 84 ngudi. Pa giam so véi thoi diém
31/12/2019 (877 nguoi). Tuy nhién van cao hon so véi dinh bién da duoc
HDQT Cong ty da phé duyét dinh bién lao dong tir nam 2020 tro di la 755 nguoi
(khong bao gom can bé lam cong tac Pang va Doan thé chuyén trach), theo dé
viée giam lao dong vé mic dinh bién la phu hop voi nhu cau hoat dong san xuat
kinh doanh va nang cao hiéu qua cong tac quan tri cua Cong ty qua do gop phan
giam chi phi ctia Céng ty. Tuy nhién, Ban diéu hanh cling Lan 6 giai phap ho
tro ngudi lao dong ngoai dinh bién phu hop véi quy dinh vé phap luét lao dong
hién hanh, quy dinh va diéu kién cua Céng ty.

Nam 2020, Cong ty cting thuc hién viéc luan chuyén can bé nham nang cao



nang luc cong tac va su dung hiéu qua doi ngt can bgd; tao dieu kién dé can bd
tre, ¢o trién vong, can bo trong quy hoach duogc rén luyén, thu thach trong thue
tien va ting budc diéu chinh viée bo tri can b hop 1y hon, ting cuong duoc can
bo cho nhimg don vi ¢6 nhu cau cap bach. Khac phuc tinh trang khép kin, cuc
bo ve cong tac can bo trong ting don vi.

d) Cong tac thue hién Nghi quyét cua DHDCD:

DHDCD nam 2020 da ban hanh Nghi quyét s6 35/NQ-NDOQN ngay
23/6/2020 dé thong qua maot s6 ndi dung. Két qua thuc hién nghi quyét DPHBCD
nam 2020 nhu sau:

(1) Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

| £ - So sanh TH
Stt Noi dung DVT K"Z:;‘z’gd‘ T";‘;le(‘)'@“ 2020/KH
1 2020(%)
F_ | San lugng dién san xXuat tricu kWh 7.872.98 6.386.57 81.1%
| 2 | San luong dién ban tricu kWh 7.123.95 5.821.25 81.7%
3 | Doanh thu ty dong 9.813.0 9.228.3 94.0%
4 | Chi phi ty déng 0.310.04 7.770.8 | 83.5%
5 Chénhlech 1y id ty dong - (82,72) | |
| 6 _‘_[_.c)'i nhuan trude thué ty dong 369.0 1.374.8 372.6% |
7 | Lot nhudn sau thué Ty L[Gllg 350.6 1.305.6 372.4%

Danh gia: Két qua san xuét kinh doanh nam 2020 Céng ty dat dugc két qua
tot, loi nhuan béng 372.6% so voi ké hoach (san lugng dién san xuat, doanh thu
giam thap hon so voi ké hoach do EVN khéng huy dong hét san luong Qc). Mot
50 hoat dong chinh va mot s6 diém luu y trong két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty nhu sau:

- Hoan thanh viéc sta chita Ion Té may 3, hién da di vao van hanh 6n dinh

VOl tong gia tri sua chira 16n l1a 144,57 ty dong.

- Vigc gian khau hao tai san ¢6 dinh (thiét bi Lo hoi va Tuabin) tor 10 nam
[én 15 nam lam giam chi phi 740,6 ty dong.

- Ghi nhan doanh thu CLTG nam 2015 va 2018 la 568,6 ty dong.

- Tai Béo cdo tai chinh nam 2020 da kiém toan, Cong ty ghi giam nguyén
gia tai san ¢6 dinh thuoc Du an Nha may nhiét dien Quang Ninh [ vo1 gia tri
324,57 ty dong bi EVN loai ra khoi gia tri quyét toan Du an Nha may Quang
Ninh 1. Trong do:

+ Theo két qua tham tra quyét toan Du an Nha may nhiét dién Quang Ninh
I cua EVN, gia tri diéu chinh vao chi phi nam 2020 la 137 ty dong (chi phi
chénh léch ty gia, chi phi dao tao hop dong EPC, chi phi tang gia nguyen vat
licu do ban giao mit bang cham..);

+ Khoan chi phi EVN trung dung cac to6 may trudc khi duge cap PAC voi
gia 1 1654 ty dong Cong ty chua hach toan vao chi phi nam 2020 treo tai
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khoan phai thu trén Bang can doi ké toan va tiép tuc thue hién don doc EVN chi
tra khoan chi phi nay;

+ Mot s0 khoan chi phi khac chuyén sang chi phi quan Iy Du an Nha may
nhiét dién Quang Ninh 2 (Chi phi quan ly chung cua ca 02 Du an).

- Do viéc quyét toan Du an nha may nhiét dién Quang Ninh 2 chua hoan
thanh nén gia tri 128,9 ty (:1’011U trong Ké hoach dau tu xay dung nam 2020 chua

duoc giai ngan va du kién tiép tuc duoc chuyén sang Ké hoach dau tu xay dung
ndm 2021.

Két qua san xuat kinh doanh nam 2020 tuy ¢ nhiing yéu to khach quan
nhu da néu trén, nhung trong boi canh tinh hinh kinh t& Viét Nam va thé giéi noi
chung va nhiing kho khan cua Cong ty ndi riéng do anh huong cua dich bénh
Covid, thi nhirng két qua cua Cong ty dat duoc ciing cho thay nd luc cia HPQT,
Ban dicu hanh va ngudi lao dong Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh
nam 2020.

2) Thuc hién chi tra ¢6 tic va phan phéi loi nhuan nam 2019: DPHPCDH
nam 2020 da thong qua muc chi tra ¢o tic 2% cho céc ¢6 dong, trich Quy khen
thuong, phtc loi, Quy thuong ban quan ly diéu hanh va dé lai mét phan loi
nhudn sau thué chua phan phdi.

Cong ty da trién khai cong tac chi tra co tic trong thang 12/2020 va thuc
hién trich lap cac quy theo Nghi quyét cia DHPCP.

(3) Viéc lua chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2020: Trén co so
nhtng tiéu chi ma BPHDCD da phe duyét, Ban Kiém soét da lya chon va HDQT
da phé duyét lua chon Pon vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2020 la Cong ty
TNHH Kiém toan VACO.

(4) Cong tac thuc hién tién luong, thu lao cuia Ngudi quan 1y Cong ty nam
2020: Trén co so ké hoach tién luong, thu lao cua Nguoi quan ly Cong ty da
dugec DPHDCD nam 2020 phé duyét, két qua san xuét kinh doanh nam 2020,
Cong ty da thuc hién chi tra muc tién luong, thu lao cho Nguoi quan 1y Cong ty
bing mue da duge PHPCD phé duyét, cu thé nhu sau:

bVT: 1.000VND

( K¢ hoach nim 2020 Thue hién nam 2020
T | Chike dail S6 . Miic tién _ Miic tién '

| | nguoi | lwong, thu lao | Ca nam | lwong, tha lao | Ca nam
; - ng/thing ng/thing

Nguoi  quan  ly
| chuvén trach

| Chu tich  HbQT

. [ 49200 | 295.200 49200 | 308.320
|| chuyén trach ;
L 2 | Tong giam doc 1 47.300 | 283.800 47.300 | 307.450
e hErw Tz | 1 .
y | Druomg BKS chuyen | 43.700 | 524.400 43.700 | 349.600

trach | |

4 | Pho Tong giamdée | 3 | 41.900 | 1.173.200 41.900 | 1.152.250




L : Ké hoach nim 2020 | Thuc hién nim 2020
s | s So Mire tién Miic ticn ‘
LE | Chiie:dasih nguoi | lwong, thu lao | Canam | lwong, thu lao | Ca nim
ng/thang ng/thang
}_5 K¢ todn truong I 38.200 | 458.400 38.200 | 458.400 |
T Neuot quan ly khong
‘ | chuyén trach - ‘ 1 ‘
| 1 | Chutich HDQT (*) I 9.500 57.000 | 9.500 | 54.467 |
2 | Thanh vién HDQT 4 8.400 | 403.200 8.400 |  403.200
3 | ThanhviécnBKS | 5 7.600 | 364.800 7.600 | 395.200 |
Tong cong l | | 3.560.000 3.428.887

Nhu vay, vé co ban HPQT va Ban diéu hanh da hoan thanh t6t nghi quyét
DHDCD thuong nién nam 2020.

3. V& su phoi hop giita Ban Kiém soat voi HDQT va Ban diéu hanh
Cong ty

Ban Kiém soat da co su phdi hop tot véi HPQT va Ban diéu hanh Cong ty,
cu thé nhu sau:

- Ban Kiém soat da duoc moi tham du va tham giay kién tai cac cudc hop
cua HDQT Cong ty.

- Dai dién Ban Kiém soat duge moi tham du cac cudce hop giao ban tuan,
giao ban thang va cac cuge hop quan trong khac cua Ban diéu hanh Céng ty:
dugc tham gia y kién vé tat ca cdc van dé lién quan dén cong tac diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cua Ban diéu hanh.

- Ban Kiém so4t nhan duoc cac tai liéu, thong tin theo quy dinh cua Luét
doanh nghiép, Piéu 1& Cong ty (vé quyén dugce cung cdp théng tin cua BKS):
Cac Phiéu lay y kién, to trinh HDQT, cac Bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh
cua HDQT Cong ty, cac bao cao/thong tin lién quan dén hoat dong cuia Cong ty
déu dugc cung cap cho Ban Kiém soét cung thai diém va theo phuong thie nhu
dbi voi HPQT.

4. Két qua giam sat hoat dong cua HDQT

- HDQT da t6 chirc thanh cong PHDCD thuong nién nam 2020, véi cac
thu tuc colién quan dam bao tuan thu theo ding quy dinh cua UBCK Nha nudc
va cac quy dinh tai Didu 1é Cong ty, quy dinh vé quan trj Doanh nghiép.

- HDQT da to chirc 11 phién hop va ban hanh 64 Nghi quy ét dé giai quyét
cac ndi dung cong viée theo tham quyén, chi dao, dinh hudng Ban diéu hanh
thue hién cdc muc tiéu nhiém vu theo phuong huéng DPHPCD da dé ra. Ngoai
cac cuoc hop thuong ky, HDQT da phat hanh 90 ph1eu ldy y kién bang van ban
dé giai quyét cac ndi dung cong viée theo tham quyén. Cac cudc hop cua HBQT
déu ¢o su tham gia cua Ban Kiém soat, Ban Kiém soat da kiém tra vé tinh hop
phdp, hop 1¢ cdc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ciing nhu viéce trién khai
thuc hién Nghi quyét cuia PHPCD, HPQT, theo do HPQT da hoat dong ding
chire nang, nhiém vu va tham quyén duoc DHPCPD giao.
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- HDQT da diéu hanh linh hoat, bam sat cac hoat dong cua Ban diéu hanh,
cu thé hoa trién khai co hiéu qua theo ndi dung cac nghi quyét dam bao loi ich
cua Cong ty va cua cac c¢O dong. Trong nam 2020, HDQT da thao ludn va quyét
dinh mot so van dé quan trong lién quan dén hoat dong cua Cong ty nhu sau:

+ Phé duyét ké hoach LCNT dot 1, 2, 3 nam 2020.

+ Phé duyét ké hoach sua chira Ion nam 2020.

+ Phé duyét két qua lua chon nha thau cac goi thau thude tham quyén phé
duyét cua HDQT.

+ HPQT bau 6ng Nguyén Tuan Anh la chu tich HDQT Cong ty (sau khi
DHDCD thuong nién nam 2020 bau 6ng Nguyén Tuan Anh lam thanh vién
HDQT Cong ty).

+ Cac quyét dinh khac theo chirc nang, tham quyén cua HDQT.

Phé duyét diéu chinh thoi gian khau hao mot s6 may maoc, thiét by chinh
cua Nha may (1o hoi, tuabin) tr 10 ndm lén 15 nam.

+ Phé duyét diéu chinh giam Nguyén gia tai san co dinh gia tri 324,57 tv
dong sau khi EVN ¢6 Nghi quyét vé phé duyét quyét toan Dy an Nha may nhiét
dién Quang Ninh 1.

Phé duyet trich 1ap chi phi san nén voi gia tri khoang 23 ty dong.

Ban Kiém soat danh gia hoat dong cua HPDQT phu hop voi Dicu 1€ Cong
ty, dap img yéu cdu quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

5. Keét qua giam sat hoat dong cia Ban dieu hanh

- Trong nam 2020, nhan su Ban diéu hanh Coéng ty da dugc cung co.
Thang 3/2020, ong Nguven Viét Ding da dugc bo nhiém Pho Tong giam doc
Cong ty va thang 6/2020 ong Ngo Sinh Nghia da dugc bé nhiém Tong Giam doc
Cong ty giup hoan thien bé may Ban lanh dao dé tang cuong trong cong tac
quan ly dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh.

- Ban diéu hanh da co nhiéu c6 gang, nd luc trong viec dieu hanh hoat
dong cua Cong ty, thuc hién trién khai cac nghi quyét cua DPHDCD, HDQT
Cong ty va cac kién nghi cua Ban Kiem soat Cong ty:

+ Vé thuc hién cac chi tiéu ké hoach theo Nghi quyet DHDCD nam 2020,
Cong ty da hoan thanh mat so chi tiéu san xuat kinh doanh chinh: Doanh thu dat
0.228.3 ty dong, bang 94,0% so voi ké hoach dugc giao, lgi nhuan trude thué da
tinh anh huong cua chénh Iéch ty gia dat 1.374,8 ty dong vuot 372,6% so voi ké
hoach. Sau khi nop thué TNDN va cong voi phan lo1 nhuan chua phan phol tir

nam trude chuyén sang khoan loi nhudn sau thué chua phéan phéi liy ké dén
ngay 31/12/2020 la 1.345 ty ([ong.

+ Vé thuc hién trién khai cong tac lya chon nha thau: Ban Tong giam doc
Cong ty da phé duyét H so moi thau, dang tai thong tin dau thau, danh gia ho
so du thau va trinh HDQT Céng ty phé duyét két qua lua chon nha thau (doi voi
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cdc goi thau thude tham quyén phé duyét cua HDQT). Vé co ban cong tac lua
chon nha thﬁu da dép ung dugc nhu cau hoat dong cua C()no ty. Tuy nhién, déi
voi mot sO g6i thau cung Lap vat tu, thiét bj mang tinh cap bach thi chua dap
ng tién do dé co vat tu, thiét bj dap Umg dam bao nhu cau hoat dong lién tuc
clia cac to may.

+ Vé cac chi tiéu kinh té ky thuat, nhin chung Cong ty da thuc hién tot mot
s6 chi tiéu dé ra nhu: Ty l¢ dién tu dung, suat tiéu hao dau FO va hé so kha
dung. Bén canh do, con mét sé chi tiéu khéng dat so véi ké hoach nhur: ty 1é
nglmg may do su cd, suat chi phi than cao.

+ V& cong tac tai chinh: Cong tac lap, kiém toan va cong bd cac bao cdo
tai chinh quy, 6 thang, nam dugc thuc hién theo ding quy dinh.

Cong ty da chi trong cong tac téi uu hod hang ton kho, xay dung dinh murc
hang ton kho t6i wu, phan loai lai danh muc hang ton kho theo thong tu 200/TT-
BTC; Chu trong cong tac thanh xu Iy TSCD, vat tu, phan loai vat tu kém mat
pham chat, khong can dung ban thanh 1y thu hdi vén phuc vu san xuét kinh
doanh; Cht trong cong tac quan tri dong tién, khong phat sinh chi phi 1ai vay
von luu dong; Ra soat cac khoan cong no phai thu, don déc thanh toan khoan
cong no veé tién dién; Thuc hién tot cong tac kiém ké dinh ky vao cudi mdi quy
va cudi nam, khong phat hién thiéu hut than khi kiém keé.

+ V& tinh hinh cung cap than: Trong nim 2020, Ban Tong giam doc Cong
ty da tich cyc lam viée véi cae don vi cung cap than dé tranh tinh trang thiéu hut
than nhu cac nam trude. Nam 2020, Cong ty da ky Hop dong mua than véi TCT
Pong Bac va TKV voi tong khéi luong la 4,1 triéu tan than. Khoi luong than ton
kho tai thoi diém két thic ngay 31/12/2020 1a 189.115 tan.

+ Vé cong tac trién khai cac kién nghl ciia Ban Kiém soat: Ban TonU giam
doe Cong ty da nghiém tac tiép thu va trién khai céc kién nghi cua Ban Kiém
soat Cong ty nhu ting cuong cong tac gidm sat suat tiéu hao dau FO, suét tiéu
hao than; chi dao cdc bo phan chuyén mén xay dung dé an nang cao hiéu qua
hoat dong cua cadc T6 may va giam suét tiéu hao than dé trinh HDQT Céng ty;
ting cuong cong tac dau thau rong rii qua mang theo y kién cua Ban Kiém soat

1. THAM TRA BAO CAO TAI CHINH NAM 2020 SAU KIEM
TOAN CUA CONG TY

Bdo céo tai chinh nam 2020 cua Cong ty duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém toan VACO, Bao cao tai chinh khéng ¢6 y kién ngoai trir, chi ¢o
v kién nhan manh dé luu y nhu sau:

+ “Thuyér minh 31 - Sira doi bdo cdo tai chinh da phdt hanh tai phan
Thuyer minh Bdo cao tai chinh: Bdo cao kiém toan doc lap nay duoc phdt hanh
thay the cho Bao cao kiem toan doc lap sé 025/VACO/BCKIT.NV2 ngay
26/02/2021 do Cong tv thuc hién ghi nhan bo sung va doanh thu nam 2020
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khoan doanh thu mua ban di¢n voi Cong tv Mua ban dién (EPTC) tuong ing
voi khoan chénh léch tv gia gifta tv gia Cong ty mua ngoai té dé thanh todn cdc
khoan no goc vay ngoai té phdi tra so véi ty gid goc trong phuong dn gid dién
tai Hop dong mua bdn dién cua nam 2015 va ndm 2018 véi tong gia tri
3568.649.143.696 VND (chénh léch ty gia cua nam 2015 la 225.036.478.695
VND, cua nam 2018 la 343.612.665.001 VND). Theo do cdac chi tiéu trén Bdo
cdo tai chinh cia Cong ty thay déi nhuw trinh bay chi tiét tai Thuvét minh sé 31 —
Swa déi bdo cdo tai chinh cua Thuyét minh Bédo cdo tai chinh”.

+ “Tai ngay 21/12/2020, Héi dong thanh vién EVN da ¢é Nghi quyét s6
684/0D-HDTV vé viée théng qua quyét todn Du dn Nha méy Nhiét dién Quang
Ninh 1. Trén co so dé, Cong ty da thuc hién diéu chinh giam nguyén gid tai san
c6 dinh thuoc dw an Nha may Nhiét dién Quang Ninh [ voi gia tri
324.571.640.262 dong theo gid tri quyét todn von dwoe EVN théng qua”.

+ "T/mvé} minh s6 03 — T/’Hﬂfé’f minh Bdo cao tai chinh, Co‘nq tv da thay
doi thoi gian khau hao (tdng thoi gian khau hao) cua tai san co dinh hitu hinh
trong nam. Viéc thay déi khung khau hao nay da lam cho chi phi hoat dong cua
Cong tv giam di khoang 740,643 ty d(mg, twong ung loi nhuan tang lén 740,643
tv dong so véi Cong ty ap dung khung khdu hao nhu cdc nam truée dayv. Ban
Tong giam doc Céng ty danh gia viée dp dung khung khdu hao nham phan danh
phit hop hon tinh hinh s dung thuc 1é cua cdc tai san co dinh hitu hinh cua
Cong tv”

- “Thuvét minh s6 07 — Thuyét minh Bdo cdo tai chinh, Céng ty dang ghi
nhan khoan chi phi cia cdc t6 mdy ctia Dy dn Nha mdy Nhiét dién Quang ninh
trong thoi gian két thiic chay thu nghiém tin cay dén truce khi cd'p PAC cho cac
16 may nham déap img nhu cau phu tai cia hé thong dién mia khé nam 2010 va
dam bao an ninh ndng luong Quéc gia giai doan 2009-2010 véi gid tri
165.499.791.150 dong trén khoan muc “phai thu khdc”. Cong tv hién dang lam
viéc véi EVN dé dé nghi EVN thanh toan khoan chi phi trung dung nay”

- Mét s6 chi tiéu tai Bio cdo tai chinh nam 2020 nhu sau:

DVT: VND

Khoan muc
TAI SAN
. Tai san ngfm han
II. Tai san dai han
TONG TAI SAN
NGUON VON
IT1. No phai tra
IV. Vén chu so hiru
TONG NGUON VON
DOANH THU
LOI NHUAN SAU THUE (Dd bao

gom anh leong cua chénh léch ty gia

Tai 31/12/2020

4.269.112.590.975
238.481.939.178
10.507.594.530.153

4.418.962.661.232
0.088.631.868.921
10.507.594.530.153
9.228.334.889.590

1.305.594.013.491

Tai 31/12/2019

3.274.203.927.064
7.691.315.678.689
10.965.519.605.753

6.070.355.700.639
4.895.163.905.114
10.965.519.605.753
10.152.018.015.222

650.986.967.996
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K ét thL'lc nam 2020, téng tai san cua Cong ¥ & olam 457 9ty dén(7 nguyeén
nhan chu yéu la do: Trong nam Céng ty da can déi dong tién thuc hién tra no
¢oc vay va thanh todn cac khoan ng dén han, do vay no phai tra tai thoi diém
31/12/2020 giam 1.651 ty dong so voi cling ky nam 2019. Mat khac, do loi
nhuan sau thué nam 2020 dat 1.305,6 ty d6n0 da lam ting Vén chu so hiu tai

1/12/2020 1én 1.193,5 ty dong so véi cting ky nam trude. Khoan cong ng phai
thu ngan han tai thoi diém 31/12/2020 la 2.404.,8 ty dong, trong do khoan phai
thu khach hang la 2.226,7 ty dong chu yéu la khoan doanh thu tién dién thang
[1, 12 nam 2020 va khoan thu CLTG nam 2015, 2018, theo quy dinh cua Hop
dong mua ban dién thi khoan cong no nay sé dugc thu hoi trong thang 2, thang 3
va cac cdc tiép theo ctia nam 2021.

- Mot so chi tiéu vé tai chinh:

Noi dung cac chi tiéu tai chinh Niam 2020 Niam 2019
1. No phai tra/Vén CSH (lan) 0.73 1,24
2. No phai tra/Vén diéu 1é (lan) 0.98 1,35
3. Kha nang thanh toan lnnn qudl (ldn) 2,48 1.81
4. Kha nang thanh toan ng ngan han (lan) 213 1,41
5. Kha ning thanh toan nhanh (lan) 1,87 1,22

Qua s0 liéu tinh toan o trén cho thay trong nam 2020, cac chi tiéu vé tai
chinh cua Cong ty thay doi theo hudng tich cuc so voi nam 2019, cu thé:
- Nhom cac chi ticu vé kha nang thanh toan tong quat va kha nang thanh toan
no ngan han cua Cong ty déu dat (>1), h¢ so kha nang thanh toan nhanh dat 1,87 lan.
= He¢ s6 no/von chu so httu va hé so ng/von diéu 1€ déu co chiéu huong
gmm do Cong ty tra ng goc vay, thuc hién tot cong no phai thu, phai tra. Bac
hiét, voi két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 lgi nhuan sau thué dat
035.6 ty dong da giam dang ké hé sé no phai tra/von chu so hitu tai thoi diém
/12/2020 so voi cung Ky nam trude (tur 1,24 lan giam xuong 0,73 lan).
IV.MOT SO VAN DE TON TAI
I. Cong tac quan ly nhién liéu dau vao: suat chi phi than, suat tiéu hao nhiét con
cao hon so voi phuong an gia dién va phuong an ké hoach kinh doanh nam 2020.

I
31

2. Cong tac quyét toan cac Du an Pau tu xdy dung (Nha may nhiét dién
Quang Ninh 1, Quans, Ninh 2): Céng ty di hoan thanh lap béo cdo quyét tO"m
kiém toan gia tri quyét toan du an hoan thanh va dugc EVN phé duyet quy ét
toan Du an Quang Ninh 1. D& nghi Cong ty tiép tuc hoan thién ho so quyét toan
va lam viée véi cac co quan (EVN, Gencol...) dé hoan thanh phé duyét quyét
toan Dy an Quang Ninh 2

. Du 4n nang cép, cai tao hé th(‘)ngj xu ly khi thai Nha may nhiét dién
Quang th m tong muirc dau tu du kién 1a 1.740 ty dong, nham dép tng yéu
cau veé > thong $0 th'u bui, NOx theo Quy chuan Viét Nam 22:2009 - Quy chuén
kv thuat Quoc gia vé khi thai cong nghiép nhiét dién. Dé trién khai du an Cong
ty da t6 chue lua chon nha thau mot sé 201 thau thau thudéc Dy an nhung chua
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the ky két cac hop dong dé trién khai Du an. Tai thoi diém nay cac hanh lang vé
phap ly da co nhu Thong tu 57/2020/TT-BCT ngay 31/12/2020 cua B9 Cong
thuong, vi vay Cong ty phai lam viéc voi cac co quan co tham quyén dé phé
duyét dua chi phi dau tu Dy an bo sung vao gia dién.

4. Du an tang hi¢u suat phat tan nhiét hé thong nudc xa lam mat tuan hoan:
Cong ty da lua chon Vién Nang luong lam don vi tu van lap phuong an vé giai
phap so bg, tuy nhién giai phap cua don vi tu van dé trinh chua cé tinh kha thi
cao dan dén chua co phuong an trién khai cu the.

V. KIEN NGHI

. Be nghi Cong ty nghién ctu va tim ra giai phap dé giam suat chi phi
than, suat tiéu hao than dé dua suat chi phi than/suat tiéu hao than cua cac To
may veé muc theo phuong an gia dién/theo ké hoach dugc giao, dam bao loi ich
toi da cho Cong ty.

2. Can cu vao thuc trang cua to may, hang nam xay dung bd chi tiéu dinh
muc suat tieu hao nhién li¢u cho timg t6 may dé lam co so cho viée lap ké hoach
san xuat kinh doanh;

3. Phoi hop cung EVNGENCO!1 va EVN dé dam phan, ky két hop dong
mua ban than voi khoi luong dam bao theo nhu cau thuc té dé chu dong trong
san xuat va van hanh.

4. Be¢ nghi Cong ty tich cuc phoi hop va don doc cac co quan dé hoan
thanh phé duyét quyét toan Du an nha may nhiét dién Quang Ninh 2.

5. Tich cuc lam viéc va phoi hop voi cac co quan dé don doc thu hoi khoan
chi phi EVN trung dung cac t6 may trudce khi duge cap PAC voi gia tri 1654 ty
dong va khoan chi phi san nén khu QLVHSC 23 ty dong.

VI.PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2021

Céan cu vao ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty nam
2021, Ban Kiém soat dé ra Ké hoach hoat dong nam 2021 nhu sau:

- Tiép tuc trién khai cac cong tac kiém soat dinh ky va dot xuat theo
Chuong trinh, ké hoach dé ra va thay mat c6 dong thuong xuyén kiém soat moi
hoat dong kinh doanh, quan trj va diéu hanh cua Cong ty.

- Giam sat viéc chap hanh Quy dinh phap luat, Dieu l¢ Cong ty, Giam sat
tinh hinh thuc hién cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh co lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.

- Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thue hién ké hoach san xuat kinh
doanh, ké hoach sua chtra lon, ké hoach dau tu nam 2021.

- Tham dinh bao cao két qua kinh doanh, Bao cdo tai chinh, bao cdao danh
gia cong tac quan ly cua Hoi dong Quan tri nam 2021. Phan tich danh gia tinh
hinh tai chinh, tinh hinh quan ly, su dung von, hiéu qua hoat dong va kha nang
thanh toan no cua Cong ty.
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- Giam sat hoat dong cong bé thong tin, dam bao day du, kip thoi cho c6
dong va cac bén co lién quan.

- Kiém tra, kiém soét dot xudt theo chuyén dé khi c6 y kién yéu cau cua
HDPQT, c6 dong hoac nhom cé dong.

Trén day la bao céo l§ét qua kiém soat nam 2020 va phuong hudng hoat
dong nam 2021 cua Ban ki€m soat.

Kinh bao cdo Dai héi dong c6 dong.
Tran trong./.

Noi nhin:
- bHDBCDH (dé b/c):
- Luu: VT, HCLD.
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