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S6: 546 /BC-NDQN Quang Ninh, ngay O $thang 04 nam 2019
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019
Kinh giri: Pai hi dong Cé dong Cong ty

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 do Qudc hdi nude CHXHCN Viét
Nam ban hanh ngay 26/11/2014 va cdc vin ban huéng din thi hanh;

Can ctr Diéu 1é t6 chire va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan nhiét dién Quang Ninh;

Cin cir Quy ché td chire va hoat dong cuia Ban Kiém sodt Cong ty.

Ban Kiém soat Cong ty xin bdo cdo Dai hoi vé hoat dong cua Ban Kiém soat nam
2018; tinh hinh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh (SXKD) va dau tu xdy dung
co ban (DTXD) nam 2018 cta Cong ty; két qua hoat dong giam sat HDQT, Ban di¢u
hanh Cong ty nam 2018 nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG VA CO CAU VON GOP CUA CONG TY:

- Tén cong ty : Cong ty C6 phan Nhiét dién Quang Ninh

- Ma chirng khoan : QTP

- Dia chi tru sd& chinh : T6 33, Khu 3, phuong Ha Khanh, thanh phé Ha Long.
tinh Quang Ninh

- Dién thoai : 0203.3657.539

- Fax : 0203.3657.540

- Vén diéu 1& © 4.500.000.000.000 dong

- Email : quangninhtpcjsc@gmail.com

Co cdu ¢b dong va von Diéu 1¢ clia Cong ty tai ngdy 31/12/2018:

Pon vi: 'I‘r.d(‘n}g

" Cé dong vg::lgt(:;) von g)[l)?(%)
1 | Tdng cong ty Phét dién 1 1.889.938 42,00%
2 Cong ty CP Nhiét dién Pha Lai 735.873 16.35%
3 Tdng Céng ty dau tu va kinh doanh vén Nha 514.011 11.42%

m!'()rc-SCIC
4 Tong ¢ong ty Dién luc TKV — CTCP 477.841 10,61%
5 Cong ty CP Co dién lanh 420.854 9,35%
6 Cong ty CP Thuy dién Thac Mo 135.000 3,00%
7 Cong ty Tai chinh CP Di¢n luc 108.304 2.41%




TT Cb dong Civid | IFR
von gop | von gop (%)
8 | Congty CP Nhiét dién Ba Ria 103.483 2,30%
9 | Téng cong ty cd phan XNK va XD Viét Nam. 52.467 1,17%
10 | Cong ty CP dau tu kinh doanh Dién luc Tp. 3.000 0.07%

HCM.

11 | Cac co dong khac 59.229 1,32%
Téng cong 4.500.000 100,00 %

- HPQT Céng ty gdm c6 07 thanh vién. Trong dé: Tong Cong ty Phét di¢n 1
¢6 03 thanh vién (hién 01 thanh vién 1a dai dién theo Gy quyén cua cic ¢6 dong da
chuyén cong téc ké tir ngay 15/12/2018); Cac ¢ dong khac: Cong ty Co phan Nhiét
dién Pha Lai (PPC), Téng Cong ty Dién lyc TKV (Vinacomin Power), Tong
Cong ty dau tu kinh doanh vén Nha nude (SCIC) va Cong ty Co phan Co dién lanh
(REE) mdi ¢b dong 01 thanh vién. Cha tich HPQT va Téng Gidm déc Cong ty (Pho
Téng Giam ddc thyuc hién chire trach, nhiém vu cta "l"éng Giam dbc) 1a dai dién cua
Téng cong ty Phat dién 1 (EVNGENCO!).

- Ban kiém sodt (BKS) Cong ty gdm ¢6 05 thanh vién:

1. Ong: Nguyén Dang Dung - Trudng Ban.
2. Ba:Nguyén Thi Ngoc Di¢p - Thanh vién.
3. Ong: Ngd Vin Dién - Thanh vién.
4. Ba: Vi Thi Hoang Yén - Thanh vién.

5. Ba: H6 Nguyén Phuong Tram- Thanh vién.
- Ban diéu hanh Cong ty ¢6 04 ngudi, gom:

I. Ong: Lé Duy Hanh — Téng Giam déc (théi chire vu TGD dé bau giir chirc
vu Chu tich HDQT ké tir ngay 22/6/2018);

2. Ong: Ngé Sinh Nghia — Pho Tong Giam dbe (duge giao thuc hién chire
trach, nhiém vu cta Téng Giam ddc tir ngay 22/6/2018);

3. Ong: Vi Thanh Hai — Pho Tong Gidm dbc (cham dat hop dong lao dong
tir ngay 15/12/2018).

4. Ong: Tran Vi Linh — K& Toén trudng.

- V& nhan luc: Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2018, tong s6 lao dong cua
Cong ty 1a 905 nguoi. Trong do: S6 lao dong ky hop dong khong xdc dinh thoi han
la 813 nguoi, sb lao dong ky hop dong xdc dinh thoi han 1a 92 nguoi.

II. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2018:
1. Tinh hinh hoat ddng ctia Ban Ki¢m soat:

Ké tir sau PHDCD thuong nién nam 2018 dén thoi diém bdo cdo, BKS da xay
dung Chuong trinh ké hoach kiém soat nim 2018 ban hanh keém theo vin ban so
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1166/NDQN-BKS ngay 03/7/2018 va trién khai lam viéc theo ké hoach dé ra. Cong
tac kiém tra, gidm sat duoc thue hién mot cach trung thuc, can trong, khach quan, vi
loi ich cua Cong ty va cdc cd dong, tudn tha ding quy dinh cua Ludt doanh nghi¢p va
Dicu I¢ cua Cong ty.

Trong ky. Ban kiém sodt da to chtre 04 dgt kiém sodt cac hoat dong cua Cong ty
két hop kiém sodt theo chuyén dé (vao thang 5/2018, thang 8/2018, thang 12/2018 va
thang 3/2019) voi ndi dung:

- Giam sat viéc tuan tha cdc quy dinh cta phéap luat hién hanh, Diéu 1¢ Cong ty.
cac Nghi quyét cua Pai hoi dong ¢6 dong nam 2018, Nghi quyct cia HDQT va Ban
dicu hanh.

- Tham tra sodat xét cac Bdo cdo tai chinh quy, ban nién va nam 2018, Bao cdo
két qua hoat dong SXKD hang thang, quy va cd nam. Qua do da danh gia va du bao
ve tinh hinh tai chinh ctia Cong ty, cac h¢ s tai chinh vao cudi nam 2018 cua Cong ty.
co tinh dén cac yéu t6 chu quan va khéach quan tic dong.

- Ra soat ndi dung cac Quy ché, quy dinh quan tri ndi bd cua Cong ty da ban
hanh, kién nghi tiép tuc chinh stra cdc ndi dung khong con phu hop véi cac quy dinh
hién hanh va coi viéc stra doi, bd sung cdc quy ché, quy dinh la viéc lam thuong
xuyén phu hgp véi cac van ban phap ludt méi ban hanh; Kién nghi danh muc cac quy
ché ndi bd can thiét phai sém ban hanh dé tang cuwong cong tac quan tri Cong ty.

- Kiém tra, doi chiéu véi thuc € viée thuc hién cdc quy trinh mua sdm nhién
liéu, vat tu hang hod thiét bi dau vao va cé kicn nghi Cong ty dua chi ti€u truy xuét
ngudn goc xuat xr hang hoa vao hgp dong mua ban dé lya chon dugc hang hoa 16t
nhat phuc vu cho cdng tic SXKD cua Cong ty.

- Kiém tra viéc thuc hién c¢ong tac toi wu hoa chi phi (TUHCP) tai Cong ty. LU
d6 danh gia cac chi tiéu toi wu hoa va kién nghi Cong ty can tip trung chi dao thyc
hién tot hon cac cong tac TUHCP trong cong tac diéu hanh quan tri doanh nghi¢p.

- Ra soat cdng tac quan ly tai san, nguon von theo quy dinh va kién nghi cén
ting cudng cdng tac thu hdi von nhanh dé dap Gng tot tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Kiém tra viéc thuc hién ché do ké todn theo Ludt k& todn, ché d¢ ke toan va de
nghi Cong ty hoan thién cac khéu quan ly, thu hoi cac cong no da tam tng cho cac doi
tac, cd nhan va chap hanh ché do ké todn theo quy dinh.

- Két thuc cac dot lam viéc BKS déu co chuong trinh lam viéc v6i Ban dicu
hanh, ciac B phan chuyén mon dé thong bdo ndi dung ket ludn kiém sodt va ¢6 Bién
ban lam viéc; BKS dua ra cac kién nghi doi véi HDQT, Ban di¢u hanh va kiém tra
theo ddi viée thuc hién cac kién nghi cia BKS, kién nghi cia KSV chu s¢ httu von
EVNGENCOLI.

- BKS da tham du cac cude hop HDPQT, hop giao ban san xuat cua Ban dicu
hanh nhim nim bat dinh hudéng va chi dao ctia HDQT, giam sat hoat dong quan ly
dic¢u hanh cia HDQT va Ban diéu hanh, phoi hgp voéi Ban diéu hanh nham néng cao
cong tdc quan tri trong Cong ty phan dau dat cac muc tiéu DPHDCD ndm 2018 da
thong qua.
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2. Thii lao, chi phi hoat déng ciia Ban Kiém soat:

Trén co s¢ ké hoach SXKD niam 2018 da duoc Dai hoi dong ¢ dong Cong ty
thong qua ngay 22/6/2018, két qua SXKD thyc hién nam 2018, Cong ty du kién quyét
toan va chi tra tién luong, thi lao cho Ban kiém soat dy kién khong thay ddi so voi
murc tién luong, thu lao ké hoach cu thé nhu sau:

Don vi: dong

Ké hoach 2018 Thye hién'”
TT Chure danh SL [ .wo u s . a
Luong,’thu lao Ci nim Luong,'thu lao CA nim
thing thing
1| Truong BKS 43.700.000 | 524.400.000 |  43.700.000 | 524.400.000
2 | Thanh vién BKS 7.600.000 | 364.800.000 7.600.000 | 364.800.000
TONG CONG 5 889.200.000 889.200.000

) Mtc luong, thu lao cia BKS du kién trinh DPHPCD thuong nién nam 2019

thong qua, trudong hgp DPHDCD thong qua mure luong, thi lao khic so vai s6 liéu néu
trén thi mac luvong, thu lao thyc hi¢n nam 2018 la muc luong, tha lao do DHDCD
thuong nién nam 2019 thong qua.

1. V& két qua hoat dong xuiit kinh doanh:

IIL. PANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA CONG TY NAM 2018:

Trong nam 2018, Cong ty thuong xuyén nhin duge sy quan tdm ho trg tich cue cua

Tép doan Dién luc Viét Nam, Tdng Cong ty Phat dién 1 va cdc quy vi c¢o dong, cuing véi
su nd luc cia HDQT, Ban didu hanh cing toan thé CBCNV, Cong ty da hoan thanh va

vuot chi tiéu loi nhudn ma PHDCD ndam 2018 da thong qua, cu thé:

Két qua SXKD duge thé hién chi tiét qua bang tong hop dwéi diy:

. Ty 1 TH
. o KH I Bigiby
I'l Chi tiéu bV nim 2018 nim 2018 S0 VOl
K1l

1 Chi tiéu san xuit dién

I | SLdién san xuat TrkWh 6.749,63 6.980,58 | 103,4%
2 | Tylédién tu ding % 9,92 9,78

3 | Suédtchi phi than dong/kWh 783,88 805,73

4 | Sudttiéu hao dau FO ¢/kWh 2,00 2,48

II | DOANHTHU Tr.dong 8.515.235 | 9.026.640 | 106,0%

Doanh thu tir cac hoat dong N - _
k. Trd 8.515.23 .023.154 %

1 SXKD thong thuong r.dong 515.235 9.023.1 106%
1.1 | Doanh thu béan dién Tr.dong 8.482.454 | 8.698.244

B Doanh thu CLTG theo quy Tr.ddng 0 298 178

dinh cua HD MBD
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n Ty 18 TH
e 5 i = KH I'd ¥
I'l Chi ti¢u bVl nim 2018 niim 2018 S0 Vi
KH

[.3 | Doanh thu tir chi phi khoi Tr.dong 0 3.174

déng TM

Doanh thu tir bdi thuong bao
1.4 | hiém cac su ¢ chay may cit Tr.ddng 3.135 2.825

644, 642 nam 2017
1.5 | Doanh thu bin tro xi, cde |y g3, 21.037|  11.324

doanh thu khéac
) Doa‘r}h t%m tr hoat dong dau Teddng 0 3.486

tu tai chinh. =
111 CHLPEL N Tr.dong 8.164.536 8.463.598 | 103,7%

(chwa bao gom CLTG)
| Gid von hang ban+ chiphiquanly | Tr.dong 7.814.816
2 | Chi philai vay Tr.dong 568.701
3 Chi phi hoat dong khac Tr.dong 7.949

Phiin theo nhom chi phi 'l'r.dt"ing 8.164.536 8.463.598 | 103.6%
1 Chi phi SXKD Tr.dong 8.164.536 8.463.598 | 103,6%
- | Chi phi bién doi Trdong 5.131.507 | 5.484.685
- Chi phi ¢ dinh Tr.dong 3.033.029 2.978.913
2 | Chi phi khiu hao TSCD Tr.dong 1.961.560 |  1.959.520
3 | Chi phi hoat dong tai chinh Tr.dong 596.615 568.729 E
IV | CLTG phat sinh va phin bo Tr.dong 0 287.816
IV | Lginhuin
1 Loi nhudn (chua bao gdm 15 CLTG) Tr.dong 350.700 563.042 | 160,5%
2 Loi nhudn di bao gdm CLTG Tr.dong 275.226

Nam 2018, Coéng ty ¢6 lgi nhuin SXKD (chua tinh anh huong cua CLTG) la

563,04 ty dong, ting 212,3 ty dong so véi Ké hoach nam 2018 (trong dé: (i) Loi nhudn
san xudt kinh doanh dién tang 218,3 ty dong; (ii) Loi nhuan hoat dong tai chinh ting
3,5ty dong; (iii) Loi nhudn khac giam 9.4 ty ddng (do doanh thu ban tro bay thuc té
thap hon KH dé ra).

Chénh 1éch ty gia hach todn tai ngay 31/12/2018 la 287,8 ty ddng, gdm: (i) phan
bd CLTG nam 2015 1a 128,9 ty ddng; (ii) 16 CLTG nam 2018 la 158.9 ty dong.

Sau khi tinh anh hudng ctia CLTG, lgi nhudn ndm 2018 la 2752 ty ddng.
2. Vé cong tac Pau tu xay dung co bin:

2.1. Két qua cdng tac diu tw XDCB dén cudi nim 2018:
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T Chi titu als 1)
(ty dong)
1 Téng murc diu tu NDQN1 va NDQN?2 (tinh trong PA gia dién) 22.021
2 Gia tri dau tu du kién quyét toan cia NDQN1 va NDQN2 gom ca 21.942
TSCB va TSLD
3 | Giatrj TSCD tr DPTXD da tang luy ké dén ngay 31/12/2018 21.446
4 | TSCD tang trong nam 2018 (XDCB hoan thanh) (2.7)
5 | Giatri TSCD mua sim mdi trong qua trinh SXKD nam 2018 4,7
6 | Giatri tai san du kién didu chinh sau khi quyét toan von duoc duyét (246)
7 Ké hoach dau tu xdy dung nam 2018 dugec HDQT phé duyét 276,0
|
3 |
8 | Giatri giai ngan dau tu xay dung trong nam 2018 43,8
9 | Ty 1é giai ngan vén XDCB trong nim 2018 so véi KIH (%) 16%

2.2. Cong tic quan ly diyr an:

a) Dy an Nha mdy Quang Ninh 1:

Nim 2018, Ho6 so phé duyét quyét todn hoan thanh Dy 4an NDQN 1 cta Cong ty
da dugc EVNGENCO]1 chép thudn va trinh EVN xem xét, thong qua tai Vin ban 5O
3269/EVNGENCO1-TCKT ngay 26/10/2018, véi gia tri dé nghi quyét todn toan dy an
1a 10.202 ty ddng. Béo cao quyét toan von duge T cong tic ciia EVN, EVNGENCO]
thuc hién thim tra tir ngay 26/11/2018 dén ngay 07/12/2018, 16 tham tra EVN va Cong
ty da hop vao ngay 08/12/2018 dé thong nhét cac noi dung tai Bio céo quyét toan von
du an. Hién nay, T6 tham tra cia EVN dang xem x¢t lhé-ng nhét sb licu, trude khi trinh
Hoi dong thanh vién EVN théng qua bdo cdo quyét toan du an nha mdy nhiét dién
Quang Ninh 1.

b) Du an Nha mday Quang Ninh 2:

Cong ty da lap bdo cdo quyét todn von Dy an nha méy nhiét dién Quang Ninh 2, don
vi Kiém toan doc ldp da hoan thanh kiém toan bao cio quyét toan von. Cong ty da trinh
Téng Cong ty Phét dién 1 thong qua quyét toan Dy én tai van ban s& 146/NDQN-TCKT
ngay 30/01/2019 véi gi tri dé nghi quyét toan 1a 11.740 ty dong.

¢) Tinh hinh trién khai Dw dn ndng cdp, cdi tao hé théng xir Iy khi thai Nha mdy
Nhiét dién Quang Ninh:

Nam 2018, Cong ty da hoan thanh thuong thao hop dong va trinh HDQT phé
duyét két qua lua chon nha thau 04/06 g0l thau ctia Du 4n va chudn bi ky két hop dong
EPC cta 02 g6i thdu s& 5-Thiét ké cung cdp vat tu thiét bi va lap dit cai tao h¢ thong
loc bui tinh dién ESP va goi thiu s 6-Thiét ké cung cdp vt tu thiét bi va lap dat hé
théng khir khi NOx. Tuy nhién, Cong ty chua thé ky két cac Hop dong EPC véi cdc
Nha trang thau, do cac Co quan Nha nude co tham quyén chua thong qua gia ban dién
b6 sung, phat sinh do hinh thanh D 4n.
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Trén co s¢ cdc van ban chi dao 384/TB-VPCP ngay 02/10/2018 cua Pho Thu
twong Chinh phu, vian ban 5289/EVN-DT ngay 18/10/2018 cua EVN, van ban
3261/EVNGENCOI-QLDT ngay 26/10/2018 cia EVNGENCOI1, Cong ty da thuc hi¢n
ra sodt lai toan bd cac cdng viée cia Dy dn va cdac goi thiu da trién khai cta dy én, xem
x¢ét danh gia chi phi Dy 4n da thuc hién va chi phi du kién ctia cac nha thau. Ngay 14,
15/11/2018, Cong ty da td chire cac budi hop va lam viée v6i cac Nha thau da duoe xép
hang ctia cac goi thau EPC va ngoai EPC dé pho bién tinh hinh dyu én. Céac nha thau déu
dong tinh, thdng nhat véi cha truong vé du dn nhu cic vin ban da chi dao.

3. Tinh hinh thye hién cong tac TUHCP cia Cong ty:

V& cac chi tiéu kinh té k§ thudt, nhin chung Cong ty da thyc hién t6t mot s6 chi
tieu dé ra nhu: Ty 1¢ dién tu dung, ty 18 ding may do su ¢b va hé sd kha dung. 13én
canh do, con mot b chi tiéu chua dat so voi KH nhu: sudit tiéu hao diu FO, suét chi
phi than.

V& cai thién tinh hinh tai chinh: (i) Cong ty da chu trong cong tac t6i wu hoa
hang ton kho, xdy dung dinh mtc hang ton kho ti wu, phan loai lai danh muc hang
ton kho theo thong tu 200/TT-BTC; (ii) Chu trong cong tac thanh xtr ly TSCD, vit tu,
phdn loai vt tu kém mét phflm chit, khong cin dung ban thanh ly thu hoi von phuc vu
SXKD; (iii) Chu trong ¢dng tac quan tri dong tién, han ché téi da vay von luu dong,
giam sd du vay tai cac TK ngan hang, khong phét sinh chi phi lai vay von luu dong;
(iv) Ra sodt cac khoan cdng ng phai thu, don doc thanh toan khoan cong ng vé ticn
dién; (v) Thuc hién tét cong tac kiém ké dinh ky vao cubi mdi quy va cudi nam, tinh
hinh hao hut than da duoc kiém soat, khong phat hién thiéu hut than khi kiém ké.

4. Hoat dyng mua sam nguyén nhi¢n li¢u, VI'TB phuc vu sin xuit:

Nhin chung, ¢6ng tac mua sim, quan ly VI'TB ctia Cong ty da thyuc hién theo
quy dinh ctia Luat ddu thiu va quy ché déu thdu noi bo. Quy trinh mua sim, xudt
nhdp kho, cdp phat vat tu... di di vao né nép va timg bude duge quin ly chit ché
hon so véi trude dday. Trong nam 2018, trén co so Ké hoach lua chon nha thiu
(KHLCNT) duoc HPQT phé duyét, Cong ty da tién hanh tricn khai t6 chirc mua sim
tudn thi Ludt ddu thdu va céc quy dinh ¢6 lién quan, dép tmg yéu cau ky thuat va nhu
ciu theo tién do san xudt, cOng tac sua chira thiét bi.

o Tong sd goi thau dugc phé duyét trong cdc KHLCNT la: 61 goi vai tong gia

tri 14 499,61 ty dong.

e Tong gid tri gbi thau da t& chirc ddu thau va ¢ két qua LCNT la 60 goi thiu,

voi gid tri la: 466,44 ty dong (01 goi con lai hay thiu - Goi cung cép da voi,
chuyén sang mua sim theo nhu ciu thuc té)

o Tdng gid tri trang thau (60 goi thiu) 1a: 405,08 ty dong;

-

e S6 tién (chénh léch) gidm gilra gia gdi thau va gid ring thdu 1a: 61,4 ty dong
déng (twong duong 13,2 %).
* Tinh hinh cung cép than:
Thuc hién cdc Hop dong mua ban than nam 2018 v&i Tap doan cong nghi¢p Than
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— Khodng san Viét Nam (TKV) va Tong Cong ty Pong Bic, trong nam 2018 tong khoi
lugng than nhdp tir cic Nha cung cip 1a 3,36 triéu tin, lrong than cung cip nay da dam
bao du va vuot theo quy dinh ctia HD than da ky. Tuy nhién theo thuc té huy dong cua
hé théng dién thi khéi luong nay khong du dap tng véi nhu cau dang ky hang thang cta
Codng ty, cu thé: Thang 8/2018, khoi luong dang ky 210.000 tan TKV chi giao 185.000
tin; Thang 9/2018, khéi lugng ding ky 160.000 tin, TKV chi giao 140.000 tin; Thang
10, khéi lwong dang ky 280.000 tin, TKV da cdp 207.000 tin... Didu nay din dén Cong
ty phai dimg vian hanh mat s6 TM tai mot sb thoi diém do thiéu than va da lam anh
huong rit 1én dén tinh hinh van hanh san xuét dién ctia Nha may.

IV. KET QUA THAM TRA BAO CAO TAI CHINH 2018 (sau kiém tosin):

Pén thoi diém béo cdo, Cong ty CP Nhiét dién Quang Ninh da hoan thanh Bao
c4o tai chinh dugc kiém todn doc lap cho nim tai chinh két thac ngay 31/12/2018.
BKS da thyc hién thim tra Bao céo tai chinh va thong nhat cac két qua nhu sau:

Don vi: dong

Khodn muc

Tai 31/12/2018

Tai 01/01/2018

TAI SAN

I. Tai sin ngin han

2.794.480.500.014

2.490.639.383.120

1. Tién va cac khoan tuong

534.793.869.105

319.787.794.331

2. Dau tu tai chinh ngdn han

1.500.000.000

1.500.000.000

3. Céc khoan phai thu ngan han

1.959.737.048.566

1.669.285.946.511

4. Hang ton kho

298.164.011.743

500.065.642.278

5. Tai san ngan han khac

285.570.600

IL. Ti sén dai han

9.590.329.471.834

11.558.123.875.376

1. Tai san c¢o dinh

9.518.370.475.610

11.475.814.160.277

Nguyén gia

21.479.928.686.060

21.478.886.792.699

Gid tri hao mon Iy ké

(11.962.563.116.497)

(10.005.526.823.449)

2. Tai san do dang dai han

4.059.061.057

5.439.059.474

3. Tai san dai han khac

07.899.935.167

76.870.655.625

TONG TAI SAN

12.384.809.971.848

14.048.763.258.4906

NGUON VON

[
|

II1. N¢ phai tra

8.269.533.034.730

10.337.612.766.734 |

Trong do:

1. N¢ ngédn han

2.627.690.824.024

2.721.508.408.533

2. No dai han

5.641.842.210.706

7.616.104.358.201

IV. Von chu s¢ hitu

4.115.276.937.118

3.711.150.491.762

TONG NGUON VON

12.384.809.971.848

14.048.763.258.496
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Két thuc nam 2018, tdng tai san cua Cong ty giam 1.663,95 ty dong nguyén nhin
cht yéu 1a do: Trong nim Coéng ty di cin ddi dong tién thyuc hién tra ng gde vay va
thanh toan cac khoan ng dén han, do vay ng phai tra tai thoi diém 31/12/2018 glam
2.068.,08 ty ddng so véi cung ky nam 2017. Mat khac, vdi viée phin bd mot phin 15
CLTG dé lai chia nam 2015 vao két qua SXKD nam 2018 la 128.9 ty dong va loi
nhudn nam 2018 dat 275,23 ty dong da lam ting Vén chi s hivu tai 31/12/2018 lén
404,13 ty dong so v6i cung ky nim trude. Khoan cong ng phai thu ngin han tai thoi
diém 31/12/2018 1a 1.959,74 ty ddng, trong d6 khoan phai thu khach hang 1a 1.933,73
ty dong chu yéu la khoan doanh thu tién dién thang 11, thang 12 nam 2018 va khoan
thu CLTG. theo quy dinh cua Hop lemg mua ban dién thi khoan cdng ng nay s€ dugc
thu hdi trong thang 1 va thang 2/2019. Trong nim 2018, Cong ty khong phat sinh vay
luu dong.

Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh nim tai chinh 2018
Don vi: dong

— - P —

f | Chi tiéu Niam 2018 | ” Nam 2017
lloned0£ﬂ}ﬂa____“_mm_'f  0.026.769.513.839 | 8.327.585.189.257
2. Téngchiphi qfqﬁ?HﬁiT _é};fgg;osalggh” 7.618.696.465.620
3. Loinhugnsau thué 1 275.226.445.3 56- 708.888.723.637
4. Lai oo bin rén i 0 phidu T e s

Mot so chl tleu ve tai chmh

| Nm du-no ciac ch: tleu tai chinh Nim 2018 Nam 2017

lal san ngin h'm/tong ldl san 22,56 17.73
'I ai san dai han/tong tai san 17,44 82,27
: 2. Co chu ngudn von(%) |
L ——— e = e . A
Nor phai tla/'lom:, nLuon von 66,77 73,58
Nguon VCSII/long nguon vén } 33,23 26,42
3. ¢ 56 quan tri ng (Lm) 1
No phai tra/Vén CSH | 2,01 2,79
;NU phai tra/ Von dlelll? 1,84 2,3
4. Khi niing lhanh todn (Lm) o 7
Kha_llallg: thanh toén ton;, (]lel - :_ - L0 _ 1.36
' Kha ning thanh toén no ngin han ] 1.06! 0.92
' Kha nang thanh toan nhanh | 0,95 , 0,73

* Nhin xét:
Qua s0 liéu tinh todn ¢ trén cho thdy trong nam 2018, cac chi tiéu vé tai chinh cua

Cong ty thay doi theo hudng tich cuc so v6i ndm 2017, cu thé: Nhom céc chi tiéu vé
9



kha ning thanh todn tong quat va kha ning thanh toan no ngin han cua Cong ty déu dat
(>1), hé s6 kha ning thanh toan nhanh dat 0,95 lan. Hé sd no/von chu s hitu va hé sd
no/vén diéu 1¢ déu cé chiu hudng giam do Cong ty tra ng gbe vay, thuc hién tdt cong
ng phai thu, phai tra. Dic biét, vdi két qua hoat dong sén xuét kinh doanh nam 2018 1ai
275,23 ty dong da giam dang ké hé sé no phai tra/ Vén chu sé hiru tai thoi diém
31/12/2018 so voi cung ky nam trude (tr 2,79 1an giam xubng 2,01 1an).

V. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA
BAN PIEU HANH:

1. Hoat dong quan tri cong ty cua HDQT:

Trong nam 2018, HDQT di to chirc 04 phién hop thuorno ky va ban hanh 50

Nghi quy ét dé giai quyét cac ndi dung cong viée theo thim quyén, chi dao, dinh huong

Ban diéu hanh thyc hién cac muc tiéu nhiém vu theo phuong huéng DPHDCD thuong
nién 2018 da dé ra. Ngoai cic cude hop thuong ky, HDQT da phat hanh 38 phiéu ldy y
kién bing vin ban dé giai quyét cac ndi dung cong viée theo thaim quyén. Cic cude
hop cua HDQT déu ¢ sy tham gia cua Truong BKS. BKS da kiém tra vé tinh hop
phip, hop 18 cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT ciing nhu viée trién khai thuc hién
Nghi quyét cia PHPCD, HDPQT, theo d6 HPQT da hoat dong ding chirc ning, nhi¢m
vu va thim quyén duge DHDCD giao.

HDQT da té chire thanh cong PHDCD thuong nién nim 2018, cac thi tue ¢6 lién
quan da tudn tha theo ding quy dinh ctia UBCK Nha nude va cic quy dinh tai Dicu 1¢
Cong ty, quy dinh vé quan tri Doanh nghi¢p. HDQT da di¢u hanh linh hoat, bam sat
cac hoat dong cua Ban diéu hanh, cu thé hod trién khai ¢6 hi¢u qua theo ndi dung céc
nghi quyét dam bao loi ich ctia Cong ty va clia céc co ddng.

Céc phién hop HPQT duge td chie ding qui dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh
duoc ban hanh theo hinh thirc biéu quyét tai phién hop va liy v kién bing van ban, phu
hop vai biéu I¢ Cong ty va Luat doanh nghiép.

HDQT Cong ty da tich cuc bam sdt va chi dao by miay Cong ty. doan két noi bo
tét. HDQT Cong ty da chip hanh Nghi quyét ciia PHPCD Cong ty hoan thanh tdt cac
muc tiéu vé SXKD ma DPHDPCD 2018 dé ra.

* Ban Kiém soat da tién hanh thdm dinh bdo cdo vé tinh hinh, két qua hoat dong
nam 2018 va nhiém vu nam 2019 cua Hoi déng quan tri trinh Pai hoi dong ¢6 dong.
két qua tham dinh Bdo cdo dam bao tinh diy di, hgp phap va trung thue tuan thu céc
quy dinh cta phap ludt hién hanh va Diéu ¢ Cong ty.

2. Hoat dgng diéu hanh ciia Ban Diéu hianh:

Nim 2018, tinh hinh nhén su quan ly diéu hanh Cong ty (Ban Tong Giam ddc)
¢6 nhidu thay ddi: 6ng Lé Duy Hanh — Téng Giam ddc duge Pai hoi dong ¢ dong,
Hoi dong quan tri Cong ty bau giir chire vu Chu tich HPQT (ké tir ngay 22/6/2018);

6ng Vii Thanh Hai — Phé Tong Giam dbc chdm dat hop dong lao dong tir ngay
15/12/2018. Theo do, dén thoi diém hién tai, moi hoat dong quan Iy di¢u hanh cua Ban
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Tong gidam doc do dng Ngd Sinh Nghia — Pho Tong gidm doc (nguoi duge giao thuc
hién chire trach, nhiém vu cua Tong giam doc Cong ty) thuc hién.

Céc thanh vién trong Ban Diéu hanh da ¢6 nhiéu ¢b ging, nd luc trong viée diéu
hanh chi dao hoat dong ctia Cong ty, thé hién qua viéc phian cong nhiém vy trong Ban
TGD, tiép tuc sdp xép luan chuyén mot sd vi tri can b chi chdt, ting cuong chi dao
st sao trong khiu vin hanh cac Té mdy, cong tac sta chita dam bao chét luong, rat
ngin tién do stra chira, ting cudng cong tic quan ly nhién li¢u than, dau, VITB, chi
trong cOng tac tham gia thi truong dién cua céc T6 méy, nang cao chit luong cong tic
chao gia thi truong dién ...

VI. PHOI HOP GIUA BKS VA HPQT, BAN DPIEU HANH
1. Phéi hop giita HDQT va BKS:

- Hoi dong quan tri Cong ty da hop tac chit ché voi Ban kiém sodt, tao dicu
kién cung cap tat ca cac tai liéu va thong tin can thi¢t cho Ban kiém sodt, ludn (6n
trong tu cach khach quan doc 1ap cua Ban kiém soat.

- Hoi dong quén tri tao diéu kién tot nhat cho cac Kiém soat vién trong vi¢e
thue hién chire ndng va nhiém vu cia Ban kiém soat va phai ¢6 trach nhi¢m chi dao,
giam sat viéc chan chinh va xur 1y cdc thicu sét theo d¢ xudt cua Ban ki¢m soat.

- Chu tich Hoi dong quan tri dd moi TBKS tham dy cudc hop dinh ky va bat
thuong ctia Hoi dong quan tri.

- Trudng ban kiém soat da thong bdo, guiri HOi dong qudn tri cdc Bién ban lam
viéc cua BKS tai cac cudc hop dinh ky cia HDQT.

- Ngoai cac thong tin bdo cdo theo dinh ky, cac Kiém sodt vién ¢ thé dé nghi
Hoi dong quan tri cung cap cac thong tin, tai liéu vé cong tac quan ly, di€u hanh hoat
dong kinh doanh cua Cong ty.

- Hoi dong quan tri dam bao tat ca ban sao cac thong tin tai chinh va cic thong
tin khac duoc cung cip cho céac thanh vién BKS cling nhu bién ban hop Hoi dong quan
tri s& dugc cung cip cho Kiém soat vién cung vdi viée cung cap cho cac thanh vién
Hoi dong quan tri.

2. Phoi hop hoat dong giiva Ban ki¢m soat voi Ban di¢u hanh

- Cac bao céo, thong tin v¢ tinh hinh san xuat kinh doanh va quan tri dugc Ban
diéu hanh gui dinh ky cho Ban kiém soat.

- Ban diéu hanh ludn tao diéu kién thuédn loi dé Truong Ban kiém sodt va cic
Kiém soat vién duge tiép cin cic thong tin, bdo cdo trong thoi gian nhanh nhit dong
thoi cung cép cac diéu kién lam viéc thudn loi dé BKS lam viée.

- Céc tai liéu ctia Ban diéu hanh trinh Hoi déng quan tri tai cac cudc hop HDQT
dugc giri dén Kiém sodt vién cung thoi diém va theo phuong thic nhu gui dén thanh
vién Hoi dong quan trj.
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VII. MOT SO TON TAI RUI RO TRONG HOAT DONG CUA CONG TY
NAM 2018

1. Cong tac nhan su:

- Tu thang 01/2018 dén thang 6/2018: Cdng ty bau Chu tich HDQT mai sau khi
ong Nguyén Nam Thang chuyén cong tac. Cdc hoat dong cua HDQT do ong L¢ Duy
Hanh 1a ngudi thye hién nhiém vu va quyén cua Chu tich HPQT dam nhan.

- T ngay 22/6/2018: 6ng L& Duy Hanh — UV HDQT kiém TGD dugc bau gitr
chuce vu Chu tich HDQT, dong thoi thoi lam Tong Giam doc Cong ty. Cac hoat dong
quan ly dicu hanh ctia Ban TGD dugc giao dng Ngd Sinh Nghia — Pho TGD thyc hi¢n
chuc trach nhiém vu cua TGD Cong ty.

- Tu 15/12/2018, 6ng Vi Thanh Hai — Pho Tong giam doc Cong ty cham dut
hop dong lao dong.

Nhu vdy, cir moi 06 thang, Ban quan ly dicu hanh Cong ty ¢oO su thay doi (giam)
thanh vién quan ly. Mac du, cdc thanh vién con lai la nguoi ¢6 nidng luc, trinh d§ cao
nhung trong nhiéu thoi diém do khoi lugng cong vi¢e qua lon, thi¢u nguoi chia s¢ ganh
ning cong viéc nén phan nao anh huong dén hoat dong quan 1y di¢u hanh cta Cong ty.

2. Coéng tdc quan ly nhién li¢u dau vao:

Nam 2018, suat chi phi than thyc hi¢n la 805,73 dong, vuot 11,66 dong so voi
PAGD, viéc tiéu hao than san xudt vugt qua chi phi than trong PAGD lam anh huong
rat 16n dén hiéu qua san xuat kinh doanh va lgi nhudn cia Cong ty. Mit khac, vao cic
thang cudi nam 2018, nhi¢u thoi diém Nha may thicu than d¢ véin hanh tai 101 da cong
sudt phat dién cac t6 may lam anh huong dén doanh thu phat dién, ddc bict la cac
thang mua kho cudi nam 2018.

Cong ty chua ban hanh dinh muec tiéu hao nhién liu dau vao dé lam co s¢ cho
viée quan ly va theo ddi, chua giam dugc trié¢t dé hang ton kho chdm ludn chuyén.

Suit tiéu hao nhién liéu, qua thong ké thuc (& trong 4 nam (2015 dén 2018) cho thay
chi tiéu ngdy cang cao, trung binh suat ti¢u hao than tang 2%/ndm; sudt ticu hao ddu ting
15%/ndm qua cac nam da lam anh huong khong nho dén loi nhuan cua Cong ty.

3. Cong tac quyét toan cac Dy an Pau tu xay dung (Quang Ninh I, Quang Ninh
2): bén nay, Cdng ty da hoan thanh ldp bdo cao quyCt todn, kiém todn gia tri quyct
toan du an hoan thanh doi véi cac Du an Quang Ninh 1 va Quang Ninh 2. Tuy nhién,
dén thoi diém hién tai, Cong ty chua hoan thanh phé duyét quyét toan Dur édn.,

4. Trién khai Du 4n cai tao, ning cip h¢ thong xu ly khi thai: Cong ty da to chire
lua chon nha thiu cac goi thau thude Dy dn nhung chua the ky két cac hop dong d¢
tricn khai Du 4n do cac co quan ¢6 tham quyén chua phé duyét dua chi phi dau tu Dy
an bo sung vao gia dién.

5. Du 4n ting hi¢u suét phat tan nhiét h¢ thong nudce xa lam mat tuin hoan: Cong
ty da lua chon Vién Ning lugng lam don vi tu van lap phuong an v¢ giai phép so bo,
tuy nhién giai phap cua don vi tu van dé trinh chua ¢6 tinh kha thi cao dan dén chua co
phuong an trién khai cu thé.
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VIII. KIEN NGHI:

- D¢ nghi Coéng ty theo doi va sém tim ra giai phap dé han ché viéc suat hao
nhién lidu ting nhu cai tao hé thong kénh din nude tuan hoan dé dam bao luu lugng
nudc lam mat cho cdc td may va to chtre do, danh gia hi¢u suat cta ting t6 may;

- Can cur vao thuce trang cua 160 may, hang nam xay dung bd chi tiéu dinh murc
sudt tiéu hao nhién li¢u cho tirng t0 may dé lam co s¢ cho vi¢e lap ké hoach san xuat
kinh doanh;

- Phoi hgp cung EVNGENCOI va EVN dé ky két hgp dong mua ban than voi
khoi lugng dam bdo theo nhu cau dé chu dong trong san xuat va van hanh.

- Kién toan nhéan sy diéu hanh Cdng ty.

IX. KE HOACH HOAT DONG CUA BKS TRONG NAM 2019

Nam 2019, BKS tiép tuc trién khai cdc cong tac ki¢m soat dinh ky va djt xudt
theo Chuong trinh, K& hoach dé ra va theo yéu cau cua ciac Co dong, theo hudng ning
cao nang luc quan tri trong Cong ty, trién khai dong bd céc giai phap dé tiép tuc trién
khai ¢6 hiéu qua céng tdc TUHCP trong SXKD va BTXD, di vao chiéu siu tir do
g6p phan lanh manh hod vé tai chinh, soém ¢o lo1 tare cho ¢6 dong.

BKS s¢& giam sat viéc chiap hanh va thuc hién Nghi quyét cia BPHDCD thuong
nién 2019, phdi hop va gidm sat c6 hiéu qua hoat dong quan ly diéu hanh cua
HDPQT va Ban Diéu hanh Cong ty, tip trung vao vi¢e kiém tra, danh gid ciac hoat
dong tai chinh, tinh hinh quéan ly va st dung hi¢u qua tai san, ngudn von, danh gia
hi¢u qua cua cong tac TUHCP.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Cac uy vién HPQT, BKS;
- Ban TGD Cty;

- Luu: VT.
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