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BAO CAO
Panh gia két qua hoat dong ciia Hyi ddng quan tri nhiém ky 2013-2018

Ném 2013, Pai hoi dong gé déng thuong nién Coéng ty c6 phan Nhiét dién
Quang Ninh (QTP) da bau Hoi dong quan tri (HDPQT nhiém ky 2013-2018). Trong
nhiém ky cta minh, cac thanh vién HDQT da thyc hién day du céc chirc nang,
nhiém‘vu cua minh theo quy dinh cta phap luat, Diu 1€ t6 chirc va hoat dong Cong
ty (Diéu 1€ Cong ty).

Két thic nhiém ky 2013-2018, Ho1 dong quan tri tong hop két qua hoat dong
cua minh va tinh hinh, két qua hoat dong ctia Cong ty, kinh bao cao Quy vi C6
dong, cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh hoat dong cia HPQT trong nhiém ky 2013-2018:

HDQT nhiém ky 2013-2018 ¢6 07 thanh vién, trong 05 nam qua, Hoi
dong quan tri d4 c6 nhing thay doi nhan sy quan trong gom mién nhiém, bau bo
sung thay thé chirc danh Chu tich HDQT, thanh vién HPQT kiém Tong Gidm

déc diéu hanh ciing nhu thay the cac UV HPQT theo d& nghi ciia céc cb dong
(thay ddi ngudi dai dién phan von ctia minh tai QTP).

Ngay bit dau | Ngay khéong
TT Thanh vién HDQT Chitc vu | 1a thanh vién | con la thanh | Ghi chu

HPQT vién HPQT

1 | Ong Nguyén Nam Théng Chu tich 06/2/2015 01/1/2018

2 | Ong Ngb Tran Hoan Chu tich 04/6/2013 06/2/2015

3 | Ong Nguyén Vin Diing Thanh vién 04/6/2013 03/6/2014

4 | Ong Bui Minh Tan Thanh vién 04/6/2013 21/4/2015

5 | Ong Nguy&n Chi Thanh Thanh vién 04/6/2013 03/6/2014

6 | Ba Nguyén Thi Mai Thanh | Thanh vién 04/6/2013 21/4/2015

7 | Ong Lé Van Hanh Thanh vién 04/6/2013 25/4/2016
8 | Ong Lé Duy Hanh Thanh vién 03/6/2014
9 | Ong Phing Van Sinh Thanh vién 25/4/2016
10 | Ong Lé Vin Anh Thanh vién 04/6/2013
11 | Ong Nguyén Pirc Luyén Thanh vién 03/6/2014
12 | Ong Nguyén Trong Hién Thanh vién 21/4/2015
13 | Ong Pang Huy Vii Thanh vién 21/4/2015




Trong nhiém ky cua minh, HDQT ludn bam sat moi hoat dong cua Cong
ty, chi dao va gidm sat Ban Diéu hanh thuc hién cic Nghi quyét cia Pai hoi
dong cb dong, Nghi quyét cia HDQT Céng ty dam bao céc hoat dong cua Cong
ty ludn tuén thu ding cac quy dinh cta phap luét hién hanh va biéu 18 Cong ty.
HDQT da té chirc 26 phién hop va lay y kién bang van ban gilra cac ky hop dé
thdng qua 124 Nghi quyét vé céc van dé trong san xuét kinh doanh va dau tu xay
dung cua Cong ty.

HPQT da t6 chirc thanh cong cac phién hop Pai hoi dong ¢ dong thuong
nién cac nam tu 2013 dén 2017 (nam 2018, du kién t6 chtrc Dai héi vao thang
6/2018) va td chic lay y kién bang vin ban théng qua Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng c6 dong dé thong qua: (i) ké hoach dang ky luu ky chimg khoan tai Trung
tdm Luu ky Chung khoan Viét Nam (VSD) va dang ky giao dich cb phiéu trén hé
thong giao dich cho chimg khoén chua niém yét (hé thdng giao dich Upcom) do
S¢ giao dich ching khodn Ha Noi t6 churc (nam 2016); va (i1) thong qua chu
truong dau tu Du 4n nang cip, cai tao hé thong xtr 1y khi thdi Nha may Nhiét
dién Quang Ninh (nam 2017).

HDQT thyc hién kiém tra, giam sét d6i voi Toéng Giam dbe va Ban didu
hanh Cong ty trong vige thue hién va két qua thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi
dong cO dong hang nam; giam sat viéc thuc hién cac hoat dong SXKD, DTXD
v€ tinh hinh san xudt, két qua hoat dong SXKD (hang thang, quy, 06 thang), tinh
hinh quyet toan cac Dy 4n hoan thanh, tinh hinh trién khai Dy 4n nang cap, cai
tao hé théng x{r Iy khi thai Nha may Nhiét dién Quang Ninh. Binh ky hang
thang, quy Chu tich HDQT t6 chirc hop véi Tong Giam doc va Ban dleu hanh vé
tinh hinh trién khai, két qua thuc hién Nghi quyét ctia Dai héi dong cbd déng va
Hoi dong quan tri dé chi dao thudng xuyén, kip thoi dam bao cong tac quan tri,
diéu hanh trong Cong ty dat hiéu qua cao nhét. Cac hoat dong cua HDQT luon
dam bao tuan thu cac quy dinh hién hanh cua phap luat va Diéu 1é Cong ty.

2. Két qua hoat dong clia Cong ty trong giai doan 2013-2018:

o Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty tir nim 2013 dén
hét ndm 2017:

—_ Nam Nam Nam Nam Nam
b ik e 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 | San lugng dién san xudt (ty kWh) 2,482 6,182 6,231 7,097 5,792
San luong dién thuong pham
2 (ty kWh) 2,272 5,624 5,692 6,458 5,282
3 | Téng doanh thu (ty ddng) 2.811,61 | 7.633,65 | 7.711,38 | 8.743,19 | 8.301,57
4 | Téng chi phi (ty dong) 3.198,80 | 7.437,34 | 7.656,24 | 8.149,46 | 7.484,17
5 | CLTG phat sinh trong ky -148,67 | -189,74 | -11551| -98,05 20,39
6 | CLTG cdc ndm truée chuyén sang -1.260,46 | -129,06 | -128,90
Loi nhuén (chua tinh anh huéng cua
7 CLTG) (ty ddng) (3-4) -387,19 | 196,30 55,13 | 593,73 | 817,40
8 | CLTG (Lai +/Lé -) (ty dong) (5+6) |-148,671 |-189,744 |-1.375,974|-227,112 | -108,51
Loi nhuén (d4 tinh anh hudng cua
9 CLTG) (1§ ddng) (7+8) -535,864 6,559 | -1.320,84 | 366,620 | 708,889




* 03 thang d4u nim 2018, Cong ty san xudt va ban duoc 1,86 ty kWh dién
thuong pham, loi nhuan SXKD dat 247 ty dong.

Nhiém ky 2013-2018 1a giai doan Céng ty chinh thtrc chuyén tir hoat dong
dau tu xay dung sang san xut kinh doanh. Két qua san xuit kinh doanh céc nam
dau nhiém ky khéng tdt, dac biét 1a nam 2013 khi céc té may cta Dy 4n Quang
Ninh 1 két thic giai doan bao hanh, cac t6 may ciia Dy 4n Quang Ninh 2 duoc
tiép nhédn tir Nha thiu SEC dé dua vao vén hanh thuong mai va bao hanh. Qua
trinh tiép nhan va van hanh céc t6 may ctia Cong ty (tinh theo mdc cip FAC)
nhu sau:

o T6 méy 1: ngay 09/9/2013;

o T méy 2: ngay 18/9/2013;

e T6 may 3: ngay 01/01/2016;

o Tb may 4: ngay 16/3/2016.

Sau khi tiép nhan, céc tb may van hanh bdc 16 nhiéu khiém khuyét, chét
luong thiét bi kém, do kha dung khong cao, bén canh do trinh dé quan ly va
néng lyc vén hanh cua Céng ty giai doan dau con chua dép tmg duge yéu cau
san Xuat. Mat khac bl,en dong ty gia gita VND va USD qua cac ndm da anh
hudng truc tiep dén két qua san xuat kinh doanh cia Coéng ty, cu thé bién dong
ty gia nhu sau:

- Tai thoi diém 01/01/2013:

e Ty gia (VND/USD): 20.815 VND/USD

e Gia tri khoan vay ngoai t¢&: 552.430.941,88 USD

- Tai thoi diém 31/12/2017:

e Ty gia (VND/USD): 22.735 VND/USD

e Gia tri khoan vay ngoai t&¢ (USD): 344.380.409,95 USD

Cong ty da hoan thanh dam phén quyét toan cac Hop ddng EPC Nha may
Nhiét dién Quang Ninh 1 va Hop déng EPC Nha méay Nhiét dién Quang Ninh 2
v6i téng thdu EPC — Tap doan Dién khi Thuong Hai (SEC). Hién cac Dy 4n nay
dang trong giai doan trinh cp ¢6 thim quyén phé duyét quyét toan du 4n hoan
thanh.

Ném 2017, Cong ty quyét dinh dau tu va trién khai thuc hién Dy 4n Néng
cép, cai tao hé thong XU ly khi thai Nha mdy Nhiét dién Quang Ninh nham dap
ing cac tiéu chuén vé méi trudng theo yéu cu ctia Quy chuan k¥ thuat quoc gia
vé khi thai cong nghiép nhiét dién (QC 22:2009/BTNMT). Du an dang trong
giai doan phé duyét két qua LCNT trudce khi ky két hop dong EPC dé thi cong
cac hang muc cong trinh. Myc ti€u dam bao hoan thanh thi cong lip dat hé
théng khir NOy va cal tao hé théng ESP 04 t6 may trong nam 2018 va nim 20 19
dam bao cac thong s6 phat thai khi cdc t6 may van hanh dép Umg céc yéu cau
clia tiéu chudn hién hanh. Chi phi dau tu du 4n dugec EVN (bén mua dién) va Bo
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Cong thuong dong y chi trwong dua vao gia dién chung cia toan nha may dam
bao cho viéc thu héi vén dau tu. Cong ty 1a don vi dn ddu vé tién do trién khai
trong so cac don vi s¢ hitu, quén ly nha may nhiét dién phai thyc hién dy 4n
nang cap, cai tao hé thong xu ly khi thai (khoang 12 thang ké tir thoi diém quyét
dinh dau tu dén thoi diém xem xét phé duyét két qua lua chon nha thau).

Tir ndm 2015, céc td may cla Cong ty da tham gia va van hanh theo Thi
truong phat dién canh tranh, gia ban dién va san lugng dién theo hop déng cua
Nha mdy Quang Ninh 1 va Nha may Quang Ninh 2 dugc hop nhét ké tir ngay
01/01/2016. Trong san xuit, cac chi tiéu kinh té ky thuét van hanh duge theo
doi, bao céo, kiém tra giam sat dinh ky. Chi tiéu vé tiéu hao nhién li€u chinh
dugc quan 1y va gidm sat theo sudt chi phi (thay vi quan ly suét tiéu hao nhién
liéu tho), [am co s& trong viéc tinh toan chi phi bién déi so sanh véi gia bién thi
trudng timg thoi diém dé quyét dinh cong suét phat dién hiéu qua nhét.

HDQT d3 trién khai cac giai phap d& d6i méi cong tac quan tri, theo d6 da
thuc hién thay thé, didu dong luan chuyen nhan sy trong Ban Diéu hanh (thay
thé nhan su P.TGP do nghi huu, chuyén cong tac va thay thé nhan sy KTT nhén
nhiém vu m6i do PHDCD giao) va can by quan 1y cép trudng pho cac don vi
(cac Phong, Phéan xudng) truc thuge Cong ty; d6i méi phuwong phap phén phdi
tlen lwong théng qua Quy ché tra luong maéi (ap dung tir 01/01/2016) gan nang
sut, hiéu qua lao dong voi tién luong, timg budc x6a bd hinh thirc cao bing,
giam ty 1€ phén phéi tién lwong theo thdm nién. HDQT d& ban hanh, cép nhét
sua ddi bd sung cac Quy che quan tri ndi b chinh trong Céng ty (ndm 2016)
gbm: Quy. ché phan phéi tién luong; Quy ché quan ly tai chinh; Quy ché vé cong
tac ddu thdu d6i véi hoat dong mua sém; Quy ché sira chira 1én TSCD; Quy ché
thanh ly va nhuong ban tai san; Quy ché hoat dong cia HPQT; Quy ché _phén
cép quyét dinh dau tu va thuc hién dau tr. Cac Quy ché méi duoc stra dbi, bd
sung da diéu chinh kip thoi cac hoat dong ctia Cong ty trén co s& thuc tidn hoat
dong SXKD va cac quy dinh cta phap luat hién hanh.

Doi voi timg vAn dé cu thé, HDQT da chi dao st sao Ban diéu hanh va
céc don vi trong Cong ty trién khai nhiéu dé 4n mang lai hiéu qua truc tiép trong
san xuat kinh doanh nhu: 4p dung co ché khoan chi phi dbi véi cac bd phan phu
tro san xuét (b0 phén sua chita co nhiét, dién, niu an ca, vé sinh cong nghiép,
phuc vu van phong). Cong tac quan ly chi ph1 ddc biét la chi phi mua sim
VTTB dugc thye hién nghiém tic va hi¢u qua, gia tri tiét kiém chi phi thoéng qua
dau thau (gia tring thau so véi gia géi thiu) ndm 2016 1a 87,1 ty dong, nim
2017 12 68,1 ty déng.

Théng qua cac giai phap vé quan tri va céc bién phép cu thé déi véi timg
vén dé cu thé phat sinh trong Cong ty, HDQT di co ban giai quyét duoc cac kho
khin, vuéng méc trong giai doan dau nhiém ky ma Céng ty gip phai. Két qua
SXKD cac nam 2016 va 2017 Cong ty dat lgi nhuan cao, moi hoat dong di vao
6n dinh theo hudng chuyén nghiép, hi¢u qua lam tién d8, co sé dé Coéng ty hoat
dong 6n dinh va hiéu qua cac nam tiép theo.
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HDQT Cong ty c6 phan Nhiét dién Quang Ninh trong nhiém ky cia minh
di ¢d gang, toan tAm, toan y hoat dong vi muc tiéu bao vé loi ich cta cb dong,
chi dao Ban diéu hanh thy hién tdt cong tac quan tri. HPQT xin chan thanh cam
on Quy c¢6 déng da tin tuéng, gin bo véi Cong ty, cam on Ban diéu hanh va
ngudi lao déng da nd luc, phan ddu dé hoan thanh cac nhiém vu chung ctia Cong
ty nhitng ndm vura qua.

Tran trong!

Noi nhin: TM. HOI DONG ' QUAN TRI
- DHDCD;

- HDBQT C.ty;

- Ban Kiém soat;

- Luu: VP, Thu ky HDQT.




