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Dénh gia két qua thye hién nhi€ém vy nim 2017 va muc tiéu, nhiém vu
nam 2018 cia H§i dong quan tri Cong ty ¢ phin Nhié¢t dién Quang Ninh

Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Qubc
héi nuée CHXHCN Viét Nam;

Cén ctr Pidu 18 TS chic va hoat déng ciia Céng ty ¢d phén Nhiét dién
Quang Ninh.

Hoi dong quan trj (HDPQT) Céng ty 6 phan Nhiét dién Quang Ninh kinh
bdo céo Dai hoi dong co dong (PHPCD) két qua thye hién nhiém vu nam 2017
va muc tiéu, nhiém vu ndm 2018 cia HDQT nhu sau:

L. Danh gia tinh hinh thyc hién chite ning, nhiém vu, quyén han cia /
H¢i dong quén tri Cong ty nim 2017 o/

. Trong nam, HDQT da chi dgo Ban didu hanh thuc hién nhidu gidi phaj>

dong b6 ve quan tri san xuat, chién luge van hénhrtrén thi truong phat dién canh\*
tranh, quép tri tai chinh, quan tri n@i b6 do d6 di toi wu hda doanh thu va chi phi:
theo d6 két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty da vuot chi tiéu ké
hoach ndm 2017 dé ra..

1. Panh gia két qué hoat djng sin xuit kinh doanh (SXKD) va diu tw
xay duyng (PTXD) nim 2017

1.1. V& két qua hoat dong SXKD

Nam 2017, thuc hién Ké hoach ‘Chrorc PHDCD giao, HPQT Iuén bam sat,
chi d2.10, moi ,hoat dong cua Céng,ty nhdm thyc hién nhiém vy SXKD véi hiéu quz}
cao nhat. Két thuc nam 2017, ket qua hoat déng SXKD clia Céng ty da vuot ké
hoach dugc giao, cu thé nhu sau:

* San luong dién san xudt: 5.791,55 tridu kWh, dat 80,4% so véi ké hoach:

* San luong dién thuong phim: 5.281,85 tridu kWh, dat 81,1% so véi ké
hoach;

o Téng doanh thu: 8.301,6 ty déng, dat 90,6% so v6i ké hoach.

e Téng chi phi: 7.484,2 ty déng, bing 84,4% so v&i ké hoach.

* Loi nhudn (chua tinh anh hudng cua chénh Igch ty gid) dat: 817,4 ty
dong cao hon 494,1 ty dong so vdi ké hoach. Sau khi tinh anh huong cia

chénh léch ty gi4, loi nhuan san xuat kinh doanh nim 2017 cia Cong ty
dat 708,9 ty dong.




Céc chi tiéu kinh t€ k§ thuat (KTKT) dat vi thdp hon so véi phuong 4n gia
di¢n va ke hoach nim dé ra, két qua mot so chi tiéu chinh nhu sau:

e Ty I¢ dién tu dung thuc hién 13 9,72% thép hon so véi ké hoach (9,92%),
theo PAGD 13 10,02%.

e Suit chi phi than 14 775,03 ddng/kWh, giam 8,79 dong/kWh so voi ké
hoach (783,82 dong/kWh), theo PAGD 13 794 dong/kWh.

o Ty 1€ ngimg méy do su cb1a 1,75% (tuong g voi 14 lan su cb té‘méy)
thap hon so v6i ké hoach nam (2,74). Sé lan su co ndm 2016 1a 17 lan.

e Hé s6 kha dung 93,99% dat so v6i ké hoach (89,9%).

e Suat hao nhiét [a 10.936,42 kJ/kWh, thép hon so véi ké hoach nim 2017
(11.118,92 kJ/kWh).

1.2. Vé két qua hoat dong PTXD

_Trong nédm, Céng ty da tich cwc dén déc, dam phan véi Nha thau SEC dé
quy€t toan céc hop dong EPC va thuc hién céc tha tuc quyét toan cac hang muc
cong trinh hoan thanh dy 4n Quang Ninh 1 va Quang Ninh 2. K&t qua thuc hién
nhu sau:

o Cong tdc quyét todn vén dau tu Dy dn hoan thanh Qudng Ninh 1:

Béo céo quyét toan hoan thanh giai doan 1 ctia Cong ty d3 hoan thanh lap
Bao cdo quyet toan va dang trinh cap ¢é thdm quyén xem xét phé duyét. Poi véi
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quyét toan giai doan 2, chi1 yéu lién quan dén vat tu boi thuong bd sung cua Nha
thau SEC theo théng nhét ctia cac Bén khi dam phén quyét toan hop déng EPC
Quang Ninh 1. Do véy khi Nha thiu SEC cung cap day du cac vét tu nay, Coéng
ty s& trinh cac cip c6 thdm quyén phé duyét béo cdo quyét toan hoan thanh giai
doan 2 Quang Ninh 1.

o Cong tdc quyét todn vén dau tw Dy dn hoan thanh Qudng Ninh 2:

Ngay 16/11/2017, Céng ty va Nha thiu SEC d3 ky bién ban dam phan
quyét toan Hop dong EPC Quang Ninh 2. Bén canh d6, Céng ty dang hoan thién
cong tdc quyét toan A-B hop dong Tu van ky thuét giai doan 2 véi don vi tu
vén, dong thoi da tién hanh 1ap Bdo cdo quyét toan du 4n va tién hanh kidm todn
bdo cdo quyét todn hoan thanh Du 4n Quéang Ninh 2 dé trién khai céc tha tuc
quyét todn du 4n hoan thanh dam béo tién d6 quyét toan du an trong nim 2018.

Dy dn nédng cdp, cdi tao hé théng xir Iy khi thdi:

Nim 2017, Céng ty trién khai thuc hién Dy 4n nang cap, cai tao hé théng
xur ly khi thai Nha may Nhiét dién Quang Ninh, Quyét dinh dau tu do Hi dong
quan tri Cong ty phé duyét. Dy 4n dugc trién khai nhim dua khi thai cia nha
mdy dép (g yéu cau vé thong sé phét thai bui, NOx, SO, theo QCVN 22:2009
Quy chuén k§ thuét Qudc gia v& khi thai cong nghiép nhiét dién.

Pén thoi diém lap bdo céo, cac gbi thiu EPC cua Du an dang trong giai
doan thuong thao hoan thién Hop dong huéng t6i myc tiéu thi cong, dua vao




vén hanh, cai tao hé théng xu ly khi thai trong nim 2019.
2. Tinh hinh tai chinh va bio toan vén:

Trong ndm, Cong ty d4 thyuc hién tét cong tac quan ly tai chinh, dam bao
hoat déng nay ludn luén minh bach va tudn thu phép luat. Viéc ghi s6 ké toan
céc nghiép vu kinh té phat sinh, 18p bdo cdo tai chinh tuén tha cac chudn muc ké
toan va cac quy dinh hién hanh vé quan ly tai chinh doanh nghiép. Coéng ty da
can dbi, tdi wu dong tién nhim han ché t5i da chi phi vay vén luu dong dé thanh
toan cdc chi phi phat sinh cho hoat dong SXKD.

Tinh dén ngay 31/12/2015, Céng ty cé khoan 13 liy ké 13 2.365,9 ty déng
trén tong sé vén chu s¢ hitu 4.500 ty ddng. Nim 2016, Cong ty c6 loi nhuin
(chua tinh dén anh huéng cia CLTG) 1a 593,73 ty dong, theo do tinh dén ngay
31/12/2016, Cong ty con khoén 18 liiy ké (bao gdm 15 Idy ké va 15 CLTG chua
phén bd) 1a: 1.870,2 ty déng,

Nam 2017, lgi nhuan san xuit kinh doanh ciia Cong ty (chua tinh anh
hung ctia CLTG) dat 817,4 ty dong, tdng cac khoan 15 iy k tai thoi diém
31/12/2017 14 1.032,4 ty dong. Theo dd, muc tiéu bdo toan vén cta Cong ty tiép
tuc duge dam bao theo chiéu huéng tich cye, hé sé bao toan vén khoéng ngimg
duoc cai thién theo ting nam.

3. Cong tac quan tri ndi bd

Trong nam 2017, HPQT tiép tuc cu thé héa cha truong nang cao nang lyc
doi ngll can bd quan ly théng qua di€u dong, luén chuyén, b6 nhiém can bé quan
ly cép trong Cong ty.

Vé dao tao phat trién ngudn nhén lyc: Céng ty tiép tuc duy tri cac khéa dao
tao néng cao tay nghé cong nhan ky thuat, dao tao nang cao trinh d chuyén
mon nghiép vu, dao tao cac chirc danh van hanh; Trién khai xdy dung Dé 4n déi
moi cong tac thi nang béc, git bac thdng qua x4y dung céc bo d@ thi, cac bd gido
an va tidu chuin giang vién, don vi giang day thué ngoai vé giang day tai Céng
ty dé chuén héa, nang cao hiéu qua cong tac dao tao trong Coéng ty.

Trén co s& thue tién hoat dong quan tri trong Cong ty va cac quy dinh hién
hanh, trong ndm HPQT tiép tuc ra soét stra doi, bd sung cdc bd quy ché, quy
dinh d3a ban hanh cho phu hop véi céc quy dinh hién hanh va thuc tién hoat dong
san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT d3 16 chiic thanh cong DHPCH thudng nién 2017, cac tha tuc lién
quan dam bao tuan thu ding quy dinh cia phép Iuét hién hanh va Piéu I& Cong
ty. HDQT luén bam sat hoat déng ctia Ban didu hanh tir céc hoat dong san xuit
dén hoat dong tai chinh, vin hanh thi trudng phat dién canh tranh, kip thoi chén
chinh, dinh huéng Ban diéu hanh thuc hién cac hoat d¢éng dam bao phu hop véi
cac quy dinh hién hanh, trén co sé loi ich cia Cong ty va cac cd dong.

4. Hoat dgng cia Hji dong quén tri ndm 2017:

Thyc hién chiic ning, nhiém vu, quyén han the;o quy dinh ctia Luit Doanh
nghi€p va Diéu 1& Céng ty, nam 2017, HDQT da t6 chtrc 05 phién hop thudng
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ky, ban hanh 46 Nghi quyét d‘é giai quyét van dé lién quan theo thim quyén va
chi dao, dinh huéng Ban didu hanh thuc hién cdc muc tiéu nhiém vu theo
phuong huéng PHDPCPD d3 dé ra.

o Tién lwong, thii lao cia cde thanh vién HDQOT nam 2017:
Dvt: nghin dong

Sé Mike thu
TT Chire danh .. | lao/Nguoi/ | Tong
nguoi ]
thang
1 | Chu tich HDQT chuyén trach 1 53.893 | 646.722
2 | Thanh vién HPQT khéng chuyén trach 5 9.179| 550.756
TONG CONG 1.197.478

* Thuong an toan dién (doi véi chitc danh Chii tich HDQT chuyén trdch)
nam 2017 la: 67.913.000 dong.
5. Két qué gidm sit d6i véi Téng Gism dbc va ngwdi didu hanh khac
(Ban di¢u hanh Céng ty):

Hoi dong quan tri danh gié cao ’két qua hoat dong ctia Ban diéu hanh trong
nam 2017, ghi nhan su no luc va quyet tdm trong vig¢c hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach dugc Dai h6i dong c6 déng va Hoi dong quan tri giao.

Ban diéu hanh di trié’n khai hoat‘ dong san xuét kinh doanh, d§‘u tu xdy
dung phu hop véi Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 déng, chi dao clia Hoi dong quan
tri. Ban di€u hanh d3 tuén thu chit ché cac quy dinh quan tri va quy dinh cta
phap luét, Dieu 1& Coéng ty.

Dinh ky (thdng, quy), Chu tich HPQT t6 chitc hop véi Ban didu hanh va
cac don vi trong Cong ty dé kiém tra tinh hinh thuc hién cac Nghi quyet cua
DHDCDH, HPQT. Ban diéu hanh thuc hién nghiém tic cac nghi quyet, quyét
dinh va thuc hién béo cdo day du céac ndi dung theo yéu cau ctia HDQT.

Ban diéu hanh d3 béo céo thudng xuyén cho Hoi dong quan trj vé tinh
hinh tai chinh, tinh hinh quéan ly diéu hanh san xuét kinh doanh, tinh hinh quyét
todn, dau tu cac du 4n. Véi viée trao dc}i, cap nhat thong tin nhanh chéng va kip
thoi nhu vay, Hoi dong quan tri luén ndm bét 18 tinh hinh hoat doéng kinh doanh
ctia Cong ty va chi dao cong ty hoat déng hiéu qua theo dinh huéng da dé ra.

IT - Nhiém vu va giai phap thwe hién Ké hoach niim 2018

1. Muc tiéu, nhiém vu

Nam 2018, nhiém vy trong tdm ciia HPQT 1a chi dao Ban didu hanh néi
riéng va Cong ty ndi chung trién khai thuc hién K& hoach SXKD va DTXD nim
2018 dugc Dai hoi dong co dong thong qua, cu thé:

1.1. V& san xuét kinh doanh:

Phan dau hoan thanh céc chi tiéu sau:




San luong dién san xuat: 6.749,63 tridu kWh;

San luong dién thuong phém: 6.107,48 triéu kWh;

Tong doanh thu: 8.515,2 ty ddng;

Tong chi phi: 8.164,5 ty déng;

e Loi nhuén: 350,7 ty déng.

1.2. V& dau tur xdy dung:

- Hoan thanh quyét toén Dy én Quang Ninh 1 va Quang Ninh 2.

. -Du an néng clp, cdi tao hé théng xir 1y khi thai: Hoan thanh Ira chon nha
thau, ky két cac hop dong EPC Du 4n.

- Tong gia tri dau tu trong nam 2018 1a: 276 ty ddng.

1.3. Quan ly tai chinh va bao toan vén:

-Quan 1y chat ché céc khoan muc chi phi phat sinh trong nim ké hoach
trén co s& cac muc tiéu t6i wu hoa theo Pé 4n nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh va néng suét lao ddng ciia Cong ty giai doan 2016-2020.

- Tan dung tdi da cac wu thé trén thi truong phat dién canh tranh nhim téi
da héa doanh thu tir thi truong,

- T6i wu dong tién, phan déu khong phai vay vén luu dong trong ndm.

- T6i da héa loi nhuan, phan d4u vuot chi tiéu loi nhuan Pai hoi ddng cd
dong giao. Tiép tuc kién nghi céc cap c6 thim quyén c6 co ché xir ly (thanh toan
hodc dua vao gia thanh dién) c4c khoan chénh 1&ch ty gia Ity ké va chénh léch ty
gid phit sinh trong ky nham giam c4c khoan 13 lity k& do chénh lach ty gid, dam
bdo muc tiéu bao toan vén ctia Cong ty.

1.4. V& cong tic quan trj doanh nghiép:

- Tiép tuc hoan thién cac quy dinh quan 1y ndi b, dam bao Cong ty hoat
dong minh bach, don gian, hiéu qua tuan thu cac quy dinh ctia Nha nudc.

- Tiép tuc d6i méi, hoan thién co ché phan phoi tién lvong dam bao cong
bing, minh bach, nang cao hiéu qua, nang suat lao dong.

- Tiép tuc cling ¢b ddi ngil cén bd quan ly céc cip cla Cong ty, kién quyét
loai b6 nhiing can bd quan ly khong déap ung dugc yéu ciu chuyén mén, nghiép
vy; timng bude chuin hoa doi ngili CBCNV theo dinh mure, tiéu chudn, chic nang
nhiém vu nhim dép Umg yéu cau céc hoat dong ctia Céng ty.

2. Gidi phap thue hién

-HDQT tang cudng cong téc kiém tra, gidm sét, thuc hién kiém diém két
qua thuc hién nhiém vu ctia Ban didu hanh theo Nghi quyét HDQT, céc kién
nghi cia BKS Céng ty. Dinh ky hang thang Chu tich HPQT sé& lam viée truc
tiép véi Téng Gidm ddc va Ban didu hanh d& kiém tra viée thyuc hién cac Nghi

quyet HDQT, dénh gia, don dbc va chi dao kip thoi dé giai quyét cac vuréng mac
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ton tai trong qud trinh thuc hién. Dong thoi, HDQT trién khai ap dung ché tai xu
ly thuéng phat, chi dao cai tb bo may diéu hanh dé dap tng kip thoi céc van dé
trong dieu hanh SXKD, PTXD hoan thanh muc tiéu DPHDCP dé ra.

- Trong ndm 2018, tiép tuc ban hanh bd sung va trién khai céc quy ché, quy
dinh quan ly néi by dén timg bj phén, ngudi lao dong; ting cuong cong tic
kiém tra, gidm sat, ddy manh quy ché dan chi co 50, phat huy tinh thdn doan
két, nhat tri cta nguoi lao dong trong Céng ty; Xay dung vin hoa Cong ty phu
hop véi dinh huéng phat trién clia Cong ty.

- Tiep tuc néng cao ning luc va hidu qua quan ly ctia Ban diéu hanh va bj
may ldnh dao cta cac don vi thong qua viéc thyuc hién cdc giai phap vé t6 chuc,
nhén sy va nghiém tic tun tha cc quy ché quan 1y noi bd.

Trén day la béo céo vé hoat dong HPQT ndm 2017 va muc tiéu, nhiém vu,
gidi phap thuc hién ké hoach 2018, HPQT kinh bio cdo PHDCP.

Trén trong./.

Noi nhin:

DHDCD;

HDQT C.ty;

Ban Kiém so4t;

Luu: VP, Thu ky HPQT.
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