CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NHIET PIEN QUANG NINH DPic Idp - Tw do - Hanh phiic
86: 93 /BC-NPQN Quang Ninh, ngay 31 thdng 5 nim 2018
BAO CAO

Vé két qui hoat dong nim 2017 va ké hoach nhiém vu nim 2018
(Tong Gidm déc bdo cdo tai PHPCH thuong nién Céng ty ndm 2018)

Thyc hién ndi dung Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong (DHDCD) thuong
nién nam 2017 va céc ¥ kién chi dao ctia Héi ddng Quan trj (HDPQT) vé& viéc trién
khai thuc hién muc tiéu ké hoach va nhiém vy nam 2017 ctia Cong ty cb phén nhiét
dién Quang Ninh (Céng ty). Trén co s két qua hoat ddng san xuét kinh doanh
(SXKD), dau tu xdy dung (DTXD) va cé4c hoat dong khéc cua Cdng ty trong nam
2017, thay mat Ban diéu hanh, Téng Gi4m déc Céng ty kinh bao cio DHPCD
thuéng nién ndm 2018 vé két qua hoat dong nam 2017 va Ké hoach (KH) nhiém vu
nam 2018 ctia Cong ty vai cdc ndi dung chinh nhu sau:

_ PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2017

L. Tinh hinh chung:

- V& cong tac SXKD: Trong didu kién Thi truong dién cé nhiéu bién dong va
khéng thuan lgi ddi v6i cac Nha may nhiét dién, tuy nhién Céng ty dd nd luc van
hanh cidc TM 6n dinh, bam sét theo quy dinh cta Thi trudng dién, nén san luong
dién san xuit cta toan Nha may dat 5,79 ty kWh, nang téng san luong phat tir khi
vén hanh dén hét ngay 31/12/2017 1 hon 34 t kWh: Cong tac stra chita 16n lan diu
TM1 dam bao chét luong va tién d6 dé ra; Cong tac an toan, bao vé€ méi truong ludn
duoc chd trong, dam bao; Két qua SXKD dat muc loi nhuin cao hon nhiéu so ké
hoach dugc Dai hi dong C5 dong giao.

- V& cong tac DPTXD: Du 4n NMND Quéng Ninh 1 d trinh céc clp ¢ thim
quyén thdm tra, phé duyét quyét todn hoan thanh; Dy 4an NMND Quang Ninh 2 d3
hoan thanh quyét toan HD EPC, dang trong qua trinh hoan thién 1ap hd so quyét
todn hoan thanh dé lam viéc v6i Tu vén kidm toan; Du 4n dau tu nang cap, cai tao
hé thong xr 1y khi thai da két thac qua trinh LCNT va dang trinh phé duyét két qua
LCNT cée géi thau EPC, lam co sé trién khai ky Hop déng trong nam 2018.

Chi tiét két qua thue hién cac nhiém vu nam 2017 nhu sau:

II. Két qua hoat dong SXKD:

1. Cac chi tiéu chinh trong SXKD

- San luong dién san xuat 1a 5,79 ty kWh, dat 80,4% so v&i KH nim 2017,
bang 81,6% so v&i thyc hién nam 2016:

- San luong dién thuong pham 1a 5,28 ty kWh, dat 81,1% so v&i KH nim
2017 va béng 81,8% so vdi thue hién nam 2016.
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- Téng doanh thu dat 8.301,6 ty df”)ng, bﬁng 90,6% so v6i KH nam 2017,
- Tong chi phi thuc hién 1a 7.484,2 ty ddng, bing 84,8% so véi KH nam 2017.

- Tong loi nhusn SXKD (chwa tinh anh hudéng cia CLTG) 1 817,4 ty ddng,
bang 246% so véi KH nam 2017 va tang 37,7% so véi thuc hién nam 2016.

- CLTG phat sinh trong ky va tir nam 2015 phén b6 sang la (108,5) ty dong.

- Tong 101 nhudn SXKD di tinh énh hudng ctia CLTG trong ky va CLTG cua
nim 2015 phan bé sang 1 7089 ty ddng.

(Chi tiét xem phu luc 01 — Két qua thyc hién cdc chi tiéu SXKD ndm 2017)
2. Panh gia két qua thue hién cac chi tiéu SXKD nam 2017:

2.1. Thanh tich, thugn lgi: Nam 2017, Cong ty dat tdng loi nhuén (chua tinh
anh hudéng ctiia CLTG) 1a 817,4 ty dong, tang 485,1 ty ddng so v&i Ké hoach nam
2017 (trong d6: (i) Loi nhuan san xuit kinh doanh dién tang 4023 ty déng, (11) Loi
nhuén hoat dong tai chinh ting 3,3 ty dong, (ii1) Loi nhuédn khac tang 79,5 ty dong).
Sau khi tinh anh huéng ctia CLTG, tong loi nhuén dat 708,9 ty dong, trong d6: (i)
phén b6 CLTG nam 2015 14 128.,9 ty dong; (ii) 18 CLTG nim 2017 14 20 4 ty dong.

bé dat dwoc nhlrng két qua kha quan nay, Ban Diéu hanh Cong ty dd ting
cuong, quyét liét va dé ra cac giai phdp dong b, hiéu qua trong cong tac chi dao,
Cheu hanh; nang cao ning luc quan Iy thiét bi va ky luat vin hanh. Bén canh d6 la su
nd luc, quyet tdm cla tap thé CBCNV Cong ty trong viéc sira chita, vin hanh Nha
may, cu thé:

- Hoan thanh tét cong téc sira chita thuong xuyén, stra chita su ¢d phat sinh,
dam béo tién d6 khong vi pham quy dinh qué 72 gi¢r va tdi uu héa ché do van hanh
nén cac chi tiéu k¥ thuat van hanh dat (thap hon) so v6i ké hoach dé ra:

* Ty I¢ dién ty ding thuc hién 1a 9,72% thip hon so véi KH nim (9,92%),

theo PAGD 1a 10,02%.
= Suat chi phi than (quy dbi theo gié than tai Quyét dinh sb 699/QD-BTC cua

B6 Tai chlnh) 1a 775,03 dong/kWh, giam 8,79 dong/kWh so v6i KH nim
(783,82 dong/kWh), theo PAGD 1a 794 ddng/kWh.

* Ty 1 ngung méy do sy ¢6 1a 1,75% (tuong tng v6i 14 1an su ¢b TM, nim
2016 1a 17 14an) thip hon so véi KH nim (2,74).

= Heé sb kha dung 93,99% dat so v6i KH nim (89,9%).

" Suat hao nhiét 1a 10.93642 kJ/kWh, thép hon so véi KH nam (11.118.92
kJ/kWh).

- Hoan thanh cong tac sura chita 16n cac hang muc cong trinh theo k& hoach da
duge duyét, dam bao tién dd va chit lLrorng hé théng thiét bj sau sira chita, ddc biét
dam bao chat lugng cong tac dai tu 1an diu tién TM1.

- Tuén thu ddp tmg yéu ciu diéu dé cua Hé théng dién. Cha déng, linh hoat
trong céng tac van hanh Thi trudng dién nhim tbi da héa doanh thu.
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Bén canh dé, nim 2017 Céng ty c6 duoc mot sd yéu t6 thuan loi khach quan:

- Cong ty c6 cac khoan thu nhép phét sinh hogc tir nam trude chuyén sang: (i)
Khoan thu tir viéc thanh todn mot phan CLTG thuc hién nam 2015 (26,9 ty dong);
(ii) Khoan thu tir gia tri hang héa VTTB sau giai doan bdo hanh hop déng EPC
Quang Ninh 2, Quéng Ninh 1 do Nha téng thau SEC ban giao (83,9 ty dong); (iii)
Khoan thu tlr viéc thanh toan chi phi khoi dong cdc TM nam 2016 do thira ngudn
(4,2 ty dong) ...

- Chi phi 1ai vay dai han thuc hién giam 48,5 ty ddng so véi ké hoach do nim
2017 do Céng ty chua phai huy déng von dé thanh toan gia tri con lai ctia hop dong
EPC Quang Ninh 2 va Céng ty di chu dong dam bao dong tién cho SXKD, khéng
phai vay von Iuu ddng, nén tiét kiém duoc chi phi 1ai vay vén luu dong khoang 13,7
ty dong.

2.2. Nhirng khé khiin, ton tai han ché:

v’ Vé mdt khdch quan:

- Dién bién thoi tiét trong nam 2017 gay bét loi véi Cong ty: Mua nhiéu so
v6i trung binh nhiéu ndm, nhu cau phu tai hé théng dién v6i cac Nha may nhiét dién
& mitc thap, dan dén cac Nha méay nhiét dién khoéng duoc wu tién huy dong, phai
gidm cong suat. Bén canh d6, trong thang 10/2017, thi trudng phat dién canh tranh
tam ngimg hoat dong... Cac yéu t6 nay da anh hudng rat 16n dén tinh hinh van hanh
san xudt ciia Cong ty. Mic dit Cong ty da nd luc phin d4u, nhung két qua san lugng
dién thuong pham chi dat 81,1% so vé6i ké hoach nam.

- Luu luong dau vao nude 1am mat tudn hoan trong nhiéu thoi diém (nhét 1a
mua ning néng) & mic rat thip voi nhiét do tang cao, ddn dén phai giam tai cac TM.

v Vé mdt chii quan:

- Céc thiét bi TM chua thuc su van hanh 6n dinh, van con ton tai nhiéu khiém
khuyét, tiém an rdi ro cao nhu hé théng gdi truc cic may nghién than, hé théng 6ng
sinh hoi ... khi xay su ¢ thiét bi gy anh huéng phai giam tai hoac ngimg TM.

- S6 1an su cb thiét bi TM mic du ¢6 xu huéng giam dan 16 rét qua cac nam,
nhung van con cao trong nim 2017: Theo théng ké toan Nha may d3 xay 14 lan su ¢,
trong d6 12 su ¢b cht quan do thiét bi va 02 su ¢b chi quan do ca thiét bi va con ngudi.

- Suét tiéu hao diu FO thuc hién 1 2,25 g/kWh, mic du thdp hon so véi
PAGD (2,3 g/kWh) nhung chua dat theo muc tiéu phan ddu trong ké hoach (2,0
g/kWh).

- Cong tac vé sinh cong nghiép, mdi truong cac khu vuc thiét bi Nha may
nhiéu noi, nhiéu thoi diém chua thuc su dam bao va dép ting yéu cau.

3. Tinh hinh tai chinh, ¢6 tirc:

Nim 2017, Cong ty ¢6 loi nhuén SXKD sau thué 1a 708,9 ty dong. Tuy nhién
do Céng ty dang phai chiu khoan 13 iy ké tir c4c nim trudc chuyén sang 13 1.484 ty
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dong, do d6 Céng ty khéng tién hanh trich lap cac qui va khong chia cb ttc cho céc
Cé doéng. Bén canh d6, véi muc loi nhuan dat ducc nay thi d&n hét nam 2017, 18 liy
ké clia Cong ty di giam tir 1.484 ty ddng xudng con 774,6 ty dong, trong d6 13
CLTG thue hién cta cac ky tra ng goc tr ndm 2012 + 2017 chua duoc thanh toan 1a
1.384,9 ty ddng.

III. Két qua hoat déng PTXD:

1. Cong tac quyét toan von diu tw Dy 4n hoan thanh:

- Dy dn Nha mdy Quang Ninh 1: Cong ty d3 phéi hop véi don vi Tu vén kiém
toan co ban hoan thién cong tac 1ap hd so quyét toan hoan thanh Dy 4n, tuy nhién do
lién quan dén vt tu bdi thuong bd sung ctia Nha thiu SEC theo thng nhat cia cac
Bén khi dam phan quyét toan hop dong EPC Quéang Ninh 1. Do véy khi Nha thau
SEC cung cap day di cac vét tu nay (du kién trong thang 7/2018), Céng ty s& tinh
todn 1ap va trinh cac cdp c6 thdm quyén phé duyét béo cao quyét toan hoan thanh
toan Dy &n trong Quy I11/2018.

- Dy éin Nha mdy Quang Ninh 2: Ngay 16/11/2017, Céng ty va Nha thiu SEC
da ky bién ban dam phéan quyét toan HP EPC Quéang Ninh 2. Hién Cong ty dang
khén truong quyét toan A-B hcrp dong Tur vén k¥ thuat giai doan 2 va tap horp phan
b6 céc hang muc chi phi khac. Pdng thoi chu dong phdi hop v6i don vi Tu van kiém
toan xem xét trude hod so tai liéu céc hang muc dé diy nhanh tién do lap béo céo
quyét toan hoan thanh D 4n Quang Ninh 2 trinh céc cap c6 tham quyén phé duyét
vao dau Quy I11/2018.

2. Céng tac giai ngin von dau tw xay dung:

Céng ty d3 can d6i sit dung ngudn vén va thuc hién thanh quyét toan cac Hop
déng EPC va ngoai EPC véi gia tri 12 487,2 ty dong, dat 56,4% so véi KH.

3. Tinh hinh trién khai Dw 4n ning cAp, cii tao hé théng xi Iy khi thai
Nha may NDQN:

Cong ty da hoan thanh céng tdc LCNT d6i véi cac goi thdu Dy 4n nang cdp, cai
tao hé thong xir 1y khi thai Nha may NDQN, cu thé:

- Déi véi cac Goi thau EPC sb 5 (Thiét ké cung cAp vat tu thiét bi lap dit va
cai tao hé théng loc bui ESP) va Géi thau EPC s6 6 (Thiét ké cung c4p vat tu thiét b
va lap dit Hé théng khir NOx): Céng ty dd hoan thanh cong tac thuong thio, hoan
thién ndi dung Hop déng v6i cac Nha thau duge lua chon va dang cho céac cép co
tham quyén phé duyét gia ban dién do hinh thanh Dy an dé trién khai ky két Hop
ddng EPC.

- Déi véi cac goi thau ngoai EPC: Cong ty da trién khai cong tac LCNT ddng
b véi cac hop ddng EPC, cu thé: Dang trinh phé duyét két qua LCNT g6i thau sb 1
- Bao hiém x4y dung va lip dit cong trinh Du 4n 1a Lién danh nha thiu Cong ty Bao
hiém dAu khi PVI - Cong ty bao hiém buu dién PTL. Véi g6i thau sb 3 - Tu vin quan
Iy hop ddng EPC, di moi Nha théu du kién trang thdu vao thuong thao hop déng,
1am co s¢ trinh phé duyét két qua chinh thc.
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IV.KET QUA THU'C HIEN CAC MUC TIEU QUAN TRI KHAC.

1. Két qua thwe hién céc chi tiéu D& 4n ning cao hiéu qua SXKD va niing
sudt lao dong (Dé 4n): Dé 4n giai doan 2016 + 2020 cua Cong ty da duogc I—BE)QT
Cong ty phé duyét tai Quyét dinh sé 1646/QD-NDQN ngay 13/10/2016. Két thuc
nam 2017, vé co ban céc chi tidu thue hién déu dat/vuot so véi muc tiéu D3 4n d ra.

2. Cong tac sira chira I6n nam 2017: Coéng ty da chu dong chuén bi ddy du
moi VTTB, diéu kién phuc vu va tao diéu kién, phdi hop tich cuc v6i cac Nha thiu
trong cong tac SCL cac hang muc céng trinh, nén da hoan thanh cong tic SCL dam
bdo yéu ciu vé chét luong va tién d6 dé ra, nhét la déi v6i TM1 (trong vong 60
ngdy). Péoi véi cong tic quyét todn SCL: Song song véi cong tac SCL, Cong ty da
dén dbc, phdi hop, hudng din céc Nha thiu hoan thién cac hd so nghiém thu, hd so
quyét toan cia 14/14 hang muc cong trinh SCL nam 2017, trlnh va da dugc HBQT
C()ng ty phé duyét véi Tong gia tri quyét toan SCL (chua bao gom VAT) la141,1 ty
déng, giam so voi Tbng gia tri du toén duoc duyét 1a 67,0 ty dong.

3. Cong tac sira chita thuwong xuyén cic TM: Trong ndam 2017, bd phén sira
chita ciia Cong ty da cé nhiéu tién bd, tich lity thém kinh nghiém, trinh do tay nghé
khong ngimg dugc cai thién, gép phin dam bao va hoan thanh tét cac nhiém vu stra
chita thudng xuyén va su ¢b thiét bi, ddm bao khong vi pham quy dinh thoi gian sta
chita 72h. Hién Céng ty dang xdy dung 16 trinh ning cao ning luc bo phan sira chita
dé tang dan ty 16 Cong ty tu thuc hién, giam ty 1¢ thué Pon vi ngoai sira chira.

4. Cong tic mua sim nguyén nhién liéu, VITB phuc vu sin xuat dién nim
2017: Cong tic mua sam, quan ly, cép phat VTTB cia Cong ty da duoc cai thién rat
nhiéu, céc quy trinh tht tuc di vao né nép, 6n dinh, khoa hoc, dap ung tién do va
tudn thu theo ding quy dinh d4 ban hanh. Trong nim 2017, trén co s& Ké hoach lua
chon nha thau (KHLCNT) di duoc céc cdp thim quyén phé duyét, Cong ty di chu
dong, khan truong trién khai va hoan thanh céng tic LCNT v6i véi tbng sb goi thiu
1a 154/156 goi thau (da bao gdm cac g6i thdu mua sém theo nhu ciu phat sinh thuc
t€ hang thang), twong tmg véi tong gia tri cac g6i thau da t6 chirc d4u thau 12 487.6
ty dong, tong gia tri tring thiu 12 419,5 ty ddng. Cong tac d4u thdu LCNT nam 2017
phén d4u thuc hién tiét giam theo ding ty 1& quy dinh trong D& 4n nang cao hiéu qua
SXKD va NSLP va dam béo tinh céng khai, minh bach, hiéu qua kinh t& va tuan thu
theo quy trinh ctia Luat d4u thau.

5. Cong tac thi truong dién: Cong ty ludn chu trong bam sat dién bién Thj
truong dién, dién bién huy déng ctia céc hd thiy dién, tinh hinh didn bién cua thoi
tiét, phuong thtc huy dong trén Hé théng dién, tinh hinh van hanh va sira chita ctia
cac DZ500kV dau ndi véi Nha may, d4u ndi 500kV Béo Nam dé chi dong, linh
hoat trong chao gid, dam bao c4c TM van hanh an toan, 6n dinh, mang lai hiéu qua
kinh té va thuc hién dung cac quy trinh, quy dinh cua Thi truong dién. Trong cong
tac thanh toan tién ban dién, Cong ty da chu dong lap hd so thanh toan dam béo
dtng tién d6 va tinh chinh xé4c ciia sb liéu, bam sat va don dbc Cong ty mua ban dién
nham d4y nhanh thanh toan tién ban dién hang théng.
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6. Cong tac quan tri ndi bj:

- Céng tac ra soat, hoan thién bd sung cac Quy ché, Quy dinh quéan 1y ndi bo:
Nam 2017, Cong ty tiép tuc hé théng hoa, ban hanh, sira dbi bd sung thém 25 bd
Quy ché, Quy dinh. Céc Quy ché, Quy dinh xay dung pht hop véi yéu céu thuc té,
tao co s& phéap 1y can thiét, diy du trong cong tic quan 1y diéu hanh.

- Cong tac quan tri lao dong, bd tri sir dung lao déng hop 1y hidu qua:

= Coéng ty d4 thuc hién ra soét, didu chinh va tai co ciu mé hinh td chirc hoat
déng cac bd phan trong Cong ty dé dam bao hiéu luc, hiéu qua trong hoat
dong. Hoan thién hé théng quan tri doanh nghiép, nang cao hiéu qua, ning
luc quan 1y didu hanh cong viée. Xay dung phwong 4n mé hinh t6 chuc
Cong ty theo huéng chuyén mén hoéa, hoat dong hi€u qua va phu hop trong
co ché thi truong dién.

= Cong ty da cai tién co ché tra lvong gin véi ning suét lao dong, tra luong
cho lao dong k¥ thuét cao, lao dong quan ly gioi va da khéc phuc duge tinh
trang cio bang trong viéc tra luong, tao déng luc thuc diy ting ning suat lao
ddng, phat huy duoc vai tro cla tién luong nhu mét cong cu quan ly, bd tri
st dung lao dong hiéu qua.

- Cobng tac dao tao nhan lyc: Ludn dugc Céng ty quan tdm ding muc, thuong
xuyén theo quy dinh va coi d6 13 yéu t8 quan trong d& Céng ty nang cao chét luong
ngudn nhan luc. Trong nam, Cong ty di ctr can bd quén 1y, quy hoach tham gia cac
khéa hoc theo céc chuong trinh cua EVN, EVNGENCO! nham nang cao ning luc
quan tri cua can bd quan ly. Bén canh do, Cong ty tap trung dao tao nang cao trinh
d6 tay nghé d6i véi doi ngii ki thuat, dao tao cac chirc danh véan hanh, bang hinh
thire dao tao tai chd, dam bao khéng anh hudng dén cong tac van hanh/sira chita, tiét
kiém dugc thoi gian, chi phi.

7. Cong tac cai thi¢n tinh hinh tai chinh: Trong nam, Cong ty da thuc hién
t6t cong tac quan ly tai chinh, ddm bao hoat ddng ndy ludn luén minh bach va tuan
thi phép luit, do vAy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty d& dugc cai thién rat nhiéu,
dong tién duge dam bao. Céc ndi dung cdng tac trong tAm d3 thuc hién bao gdm: (i)
Chu trong cdng tac t&i wu hod VTTB tdn kho, xay dung dinh mirc hang ton kho t6i
uu; cdng tac quan 1y, phan loai, sip xép, dao chuyén VTTB trong kho khoa hoc,
thuan tién, dam bao duy tri chat luong; (i) Chi trong va chi ddng trong cong tac
thanh xt Iy TSCD, VITB. T chtc phan loai, danh gid VITB kém mét pham chét,
khong can ding dé ban thanh 1y thu hdi vén; VITB c6 thé phuc hdi, bao dudng dé
gift lai tai st dung, han ché chi phi mua sdm mdi; (iii) Chu trong cong tac quan tri
dong tién, thuc hién xay dung ké hoach dong tién hang thang, quy, nim; bam sét,
d6n ddc viéc thanh toan, thu hdi cong no tién ban dién nhidm giam thiéu vay vén luu
déng;(iv) Thue hién t6t cong tic kiém ké dinh ky vao cudi mdi quy va cudi nam,
nhdm dénh gia tinh trang VTTB méat pham chét, thira thiéu dé c6 bién phép xtr 1y kip
thoi, ding quy dinh.
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8. V& tinh hinh thodi vén ciia Cong ty tai NPS:

Néam 2017, Cong ty da chdo ban thanh cdng 1a 350.000/500.000 cb phén tai
NPS, chiém 70% tong s cb phiéu duge phép chao ban; gia ban binh quén la 15.400
ddng/cp.

9. Cong tac khoa hoc cong ngh¢: Cong ty di trién khai 31 sang kién cai tién
k¥ thuét ing dung vao thuc té san xuit nhdm cai thién, nang cao hiéu qua trong van
hanh thiét bi, nang cao chét lwong, tudi tho va do tin cdy cla td may, tir 46 mang lai
hiéu qua kinh té cao. Mdt sb giai phap, sang kién mang lai hiéu qua kinh té cao cho
Cong ty da, dang duoc tiép tuc rit kinh nghiém va nhan rong, cu thé nhu: Cai tao
mach diéu khién méy cép than min Chuyén d6i ché d6 didu khién van tAm chin
Bypass FGD TM s6 1, s6 2 va s6 3; Thay dbi logic quat 1am mat thiét bj giam sat
chéy voi dau .

10. Cong tac bao vé moéi truwong: Cong tac quan ly va bao vé mdi truong
(BVMT) ctia Cong ty duoc dic biét chi trong, phat trién SXKD gén lién v6i cong
tac bao vé mdi truong theo ding chu truong, chi dao clia cac cip c6 thdm quyén.
Trong nam, Coéng ty da ban hanh Chi thi vé tang cuong cong tic BVMT, phd bién
cac quy dinh phép luat lién quan dén céng tac bao vé méi truong nhim néng cao
nhan thire, trach nhiém cua toan b CBCNV; nam 2017, Coéng ty khéng dé xay ra
van dé vi pham méi truong.

PHAN THU HAI
KE HOACH NHIEM VU NAM 2018

Nam 2018 1a nam then chét, giita giai doan thuc hién nhiém vu ké hoach 5 nim
(2016 + 2020). Pay cling la ndm c6 nhiéu khé khan, bién déng anh huéng dén hoat
dong SXKD, DTXD cua Cong ty: San lugng dién hop dong dugc giao 0 muc ty 1&
thdp hon; Céng ty bat dau thuc hién cac Dy 4n diu tu méi Ve moi trudong (Du an khi
thai, Du 4n nang cao hiéu suét nude thai tudn hoan); nim cubi cung thuc hién PAGD
Nha méy NDQN 1 da duge duyét ... V6i phuong chdm nd luc vuot moi khé khin dé
hoan thanh c4c nhiém vu ké hoach, Céng ty d4 trién khai xay dung va dé ra myc tiéu,
nhiém vu chinh cho ndm 2018 nhu sau:

I. Muc tiéu nhiém vu trong tim:

1. Hoan thanh céc chi tiéu, nhiém vu Ké hoach SXKD, PTXD nim 2018 ctia
Cong ty da dé ra.

2. Trién khai thuc hién c6 hiéu qua d& an néng cao hiéu qua SXKD, ning sut
lao dong giai doan 2016 + 2020 ctia Céng ty. Nghién ctru xay du’ng va dua vao ap
dung céc giai phap nhim nang cao hiéu qua SXKD, tang nang suat lao dong, lanh
manh tinh hinh tai chinh cta Céng. C4c chi tiéu chinh phan diu nhu sau:

- Hé sb kha dung 14 88,63%;

- Ty 1é ding may do su ¢ 1a 2,74%;




- Ty 1€ dirng may do bao dudng la 8,63%;

- Ty 1& tu ding 12 9,92%, bao gdm:

- Suéit hao nhiét 1a 11.024,73 KI/kWh (c6 tinh dén chi tiéu phin ddu da dwoc
EVNGENCOI giao 12 10.500 KJ/kWh).

3. Thuc hién chii d& ndm 2018 ctia EVN “Ning cao chdt rong ngudn nhin luec”.

4. Thuce hién t6i wu hoa chi ph1 trong cong tac dau thau, mua sim vat tu thiét
bi, quan Iy cip phat vat tu. Han ché t6i da khéi lugng vt tu ton kho, khong luan
chuyén dé tranh dong vén SXKD.

5. Hoan thanh c6ng téc dai tu (stra chita 16n) cac hang myc cong trinh trong ké
hoach stra chira 16n nim 2018 dam bao chét luong va tién do.

6. Chuan bj cac diéu kién dé tham gia thi truong ban budn dién canh tranh.

II. Cic chi tiéu ké hoach chi yéu:

1. Déi véi ké hoach SXKD niim 2018:

- Sén lugng dién san xuit 14 6,75 ty kWh;

- San luong dién thuong pham: 6,11 ty kWh, trong dé san lugng hop dong 1a

5,53 ty kWh;

- Téng doanh thu: 8.515,2 ty ddng;

- Téng chi phi: 8.164,5 ty ddng;

- Téng loi nhuén: 350,7 ty dong.

Trong qua trinh thuc hién K& hoach SXKD nim 2018 xuét hién céc yéu t6
khéch quan gy anh huéng dén céc Ké hoach nim 2018 cia Coéng ty: (i) Tinh hinh
hoat dong, van hanh cta Thi trudng dién theo quyét dinh cia Céip c6 thim quyén;
(ii) Kha nang huy dong cua Hé thong dién, gia dién ning Thi trudng thay doi, bién
dong 1én so vé&i du kién ké hoach nim 2018, 1am anh hudng t&i doanh thu ban dién
ctia Cong ty; (iii) Cac quy dinh thay d6i vé tiéu chuan khi thai hodc gia ban dién bd
sung do hinh thanh Dy 4n dau tu, nang cap cai tao hé thong khi thai cua Cong ty
theo quyet dinh ctia cac Cap c6 thim quyén ... Pai h01 dong Cb dong ty quyén cho
Hoi dong quan tri xem x€t, danh gia 10a1 trir cac yéu t6 nay dé xac dinh, phé duyét

diéu chinh cac chi tiéu Ké hoach chu yéu ctia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh
thuec té.

2. Dbi v6i ké hoach PTXD niim 2018:

Cong ty phan d4u hoan thanh quyét toan Du 4n Quang Ninh 1 va Quang Ninh
2; Hoan thanh lya chon Nha thau, ky két cac HP EPC Du an nang cap, céi tao hé
thong xur 1y khi thai ... Tong gia tri diu tu (ngudn vén huy dong) dé giai ngan cho
cac hang muc coéng trmh trong ndm 2018 13 276,0 ty ddng.

III. Cac giai phap thuc hién:

1. M6t 1a, hoan thién mé hinh, co ciu tb chirc - Nang cao hiéu lyc, hiéu
qua cdng tic quin tri, trinh dj ning lyc chuyén mén cia CBCNV: Ting cuong
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cong tac kiém tra kién thirc chuyén mon va nghiép vu dbi véi cac chire danh, thuc
hién danh gia nang luc chuyén mén céc chirc danh mot cach khach quan, minh bach
thong qua ca két qua thi chic danh, ning béc dugc chdm trén phin mém, két hop
v6i qud trinh dao tao thudng xuyén theo chuyén dé hodc dot xuit. Luén xdc dinh déio
tao ndng cao chat luong ngué;n nhdn lyc la nhiém vu séng con cua Cong ty.

2. Hai la, thue hién t6t cong tac thi truong dién, bao gom:

- Chut dong, linh hoat van hanh cdc TM trong thj tru&mg dién va hoat déng
chéo gla dam béo tieu chi “chi phdt dién khi bdn c6 1di hodc thap nhdt la di chi phi

bién doi thuc té, khong phdt sinh san lwong dién phdt thita khéng cé thu hodc bi
phat so khong dii san lwong theo ban chao”.

- Thuong xuyen giam sét tinh hinh van hanh trén hé théng, 1ap ké hoach chi
tiét cho timg ngay, tuan va thang dé trién khai dén tan ca van hanh va céc bd phéan
lién quan ciing thdng nhét thuc hién theo phuong thirc thi truong dién.

- Pam bao tinh kha dung cao cdc TM, vén hanh n dinh tin cay.

- Don vi vén hanh lubén chi déng bam sat phuong thic, can cir ban chao gia
timg gi¢ va lénh huy dong cua Piéu d§ A0 @ diéu chinh cong suét t6 may cho phu
hop, tranh phat sinh Qg, anh hutng dén doanh thu.

- Ddi véi cac don vi stra chita cAn dam bao chét luong va dang tién do, cd
ging dua TM vao van hanh trong thoi gian nhanh nhit c6 thé, dic biét tranh thoi
gian stra chita kéo dai qua 72h gy thiét hai cho Céng ty.

3. Ba I3, giam suat su c6:

- Thudng xuyén theo di, nim bét tinh trang van hanh an toan, 6n dinh va tudi
tho cuia thiét bi cac TM.

- Hiéu chinh, sira d6i bd sung céc quy trinh, quy pham véan hanh, stta chita cia
ting thiét bi trong Nha mady.

Quan triét dén ting vi tri chitc danh phai ludn hiéu 6, thuc hién day da
quy trinh nhi€ém vu va quy trinh, quy pham vén hanh, sita chita cua tung thiét bi
Nha may.

- Trong véan hanh khéng dé xay ra nhiing su ¢ chii quan do con nguoi, ¢ cac
bién phép tich cuc dé giam thidu suét tiéu hao than, dau.

4. Bon la, nang cao dd sin sang, tin cay trong vin hanh:

- Thuc hién tét cong tac sira chita thudng xuyén; cung cip vat tu thiét bi kip
thoi, chat luong phuc vu stra chita thuong xuyén.

- Nang cao kha ndng nim bat, ngin ngira su c¢b thiét bi, ddy nhanh tién do,
chat lugng cong tac stra chita, xir ly su ¢b thiét bi.

- Tép trung nhén luc t&t nhat dé rat ngan tién dd, dam bao chat luong trong
qué trinh khéc phuc céc su ¢b thiét bi,

L




S. Nam la, dam bao nguon von cia Cong ty:

- Quan ly chit ch& cac khoan muc chi phi phét sinh trong nam ké hoach trén
co' 8¢ cac muc tiéu toi wu hoéa theo Dé 4n nang cao hidu qua san xuét kinh doanh va
ndng suat lao dong ctia Cong ty giai doan 2016 + 2020.

- Tan dung tdi da cac uu thé trén thi truong phat dién canh tranh nham t6i da
héa doanh thu tir thi truong.

- Téi da hoa loi nhuan, phén d4u dat chi tiéu loi nhuan KH SXKD nim 2018.

Trén day la Bdo cdo két qua hoat ddng nim 2017 va phuong hudng muc tiéu,
nhiém vu ké hoach nim 2018 cia Céng ty. Kinh mong nhdn dwoc sy quan tdm chi
dao va ¥ kién théng qua cia cdc C6 dong dé Cong ty ¢é co sé trién khai va hoan
thanh tot cdc nhiém vu Ké hoach néam 2018 duwoc giao./.

Xin trén trong cam-on!
Noi nhdan: ‘é& W
- DHDCD (dé b/c);
- HDQT Céng ty (dé b/c);
- BKS Céng ty (d& blc);
- Céc PTGP (dé chi dao thyuc hién):
- Céac Phong ban, PX (dé thuc hién);
- Luu: VT, KHVT.

TONG GIAM POC

Lé Duy Hanh
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Tong hop két qua thure hign csc chi titu SXKD nim 2017

PHU LUC 01

AN 3"
Cn Pon vi KH TH TH 14 TH
L Ukl i tinh | nim 2017 | Nim 2017 | niim 2016 Kif;;/n 2017/TH
%) 2016 (%)
I | Chi tiéu sin xuét dién
1 | SL dién san xuét TrkWh | 7.200,00 | 5.791,55 7.097,6 | 80.4% | 81,6%
2 |SLdiénbancho EVN | TrkWh | 6.514,99 | 5.281,85 6.4583 | 81,1% | 81,8%
3 | Ty 1é dién tu dung % 9,92 9,72 9,19 | Dat
4 | Suét chi phi than ddng/kWh 783,82 775,03 742,68 | Dat
5 | Suat tiéu hao ddu FO g/kWh 2,0 2,25 1,94 | Chua dat
II | Téng doanh thu Tr.dong | 9.161.250 | 8.301.573 | 8.743.194 | 90,6% | 94,9%
III | Téng chi phi Tr.dong | 8.828.958 | 7.484.174 | 8.149.462 | 84,8% | 91,8%
Tong lgi nhuin (chua
IV | tinh 4nh huéng coa Tr.dong | 332292 | 817.399 | 593.732 | 246,0% | 137,7%
CLTG)
IV | Chénh léch ty gia Tr.dong -| (108.510) | (227.112)
1 | Phét sinh trong ky Tr.déng - 20.390 | (98.054)
2 Eﬁ;gfﬁﬁm 2015 Tr.déng - (128.900) | (129.059)
Loi nhuin da gf“)m
V | CLTG trong ky va| Tr.ddng -|  708.889 |  366.620 193,4%

nim 2015 phén bé sang
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